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Przedstawiamy Panstwu piaty tom z cyklu ,,Kolekcje”, tym razem poswiecony zagadnieniom
zwigzanym z pracg z obiektami w procesie organizacji wystawy czasowej.

Jest to niezwykle atrakcyjna forma publicznej prezentacji obiektéw ilustrujacych wybrany temat.
Z tego powodu korzystajg z niej zaréwno instytucje, ktére tylko w taki sposéb mogg prezentowa’
zbiory, jak i te posiadajace stale ekspozycje, a chcace wzbogaci¢ swoja oferte.

Czas trwania takiej prezentacji, jej wielko$¢, zakres merytoryczny, liczba pokazywanych obiektow
oraz zespot odpowiedzialny za jej powstanie sg zalezne od mozliwosci, strategii i struktury
instytucji. Jest jednak szereg uwarunkowan, ktére nalezy wziaé po uwage w procesie jej planowania.
Spojrzenie ,,z lotu ptaka” na zakres organizacji wystawy czasowej, ktore opieramy na wlasnych
doswiadczeniach, ma na celu poméc w sprawnym zaplanowaniu dziatan i zwréci¢ uwage na
wazne aspekty. W kolejnych rozdziatach opowiemy o konkretnych etapach powstawania wystawy,
w oparciu o zasadnicze skladowe, zgodnie z ktérymi konstruowali$my nasze wydawnictwo:

= koncepcje merytoryczng, ktéra opowiada, o czym jest wystawa i co ma zosta¢ na niej
zaprezentowane; to etap pierwszy jej tworzenia, a jej finatem jest wybor obiektéw do prezentacji,
ustalony w wyniku kwerend,

= projekt, ktory zdefiniuje niezbedng przestrzen, uwzgledni liczbe planowanych do pokazania
obiektow, konieczne wyposazenie, liczbe napiséw i dodatkowych elementéw edukacyjnych
oraz koncowy efekt wizualny,

= proces tworzenia wystawy z punktu widzenia opieki nad obiektem, w tym dzialania zwigzane
z uzyczeniem i jego warunkami, bezpieczenstwem konserwatorskim i ekspozycyjnym,

» budzet okreslajacy mozliwosci organizacyjne i wystawiennicze,

= plan organizacyjny, ktéry okresla ramy czasowe niezbedne na przygotowania, zadania
konieczne do wykonania oraz wskazuje zapotrzebowanie na osoby za nie odpowiedzialne,
a zatem zespol, ktory bedzie pracowal na réznych etapach tworzenia tego projektu.

Wiszystkie powyzsze sktadowe sa rownie wazne, aby ekspozycja doszta do skutku i aby dziatania
te zakonczyly si¢ sukcesem. Pragniemy jednak zwréci¢ uwage na dwie z nich. Organizujac
wystawe, na ktdrej sa oryginalne obiekty — czy to dzieta sztuki, czy archiwalia lub pamiatki
historyczne, przyjmujemy zalozenie, ze to one stanowig najwazniejszg jej czes¢. To te przedmioty
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opowiadaja prezentowang historie i s no$nikami narracji, zatem nalezy pamieta¢, ze zapewnienie
im bezpieczenstwa, wlasciwych i atrakcyjnych wizualnie warunkéw ekspozycyjnych oraz
zrozumialej dla widza oprawy edukacyjnej jest kluczowe.

Druga kwestig sa pracownicy i pracowniczki zaangazowani w tworzenie wystawy. Trudno jest
zdefiniowa¢ liczbe oséb niezbednych do tego dzialania czy okresli¢ ich stanowiska. Decyzje
o sktadzie zespotu determinowane sa mozliwoéciami organizacyjnymi i budzetowymi. Zalezy
nam jednak, aby podkresli¢, ze tworzenie wystawy to proces zespolowy, w ktérym kazda z oséb
powinna mie¢ §cile przypisane zadania i by¢ za nie odpowiedzialna, ale tez mie¢ poczucie,
ze to caly zespét pracuje na sukces ekspozycji. Kluczowy jest wigc dobry przeptyw informacji
oraz klarowno$¢ dziatan i ich harmonogram.

Tak jak w poprzednich czesciach cyklu ,,Rekomendacje i dobre praktyki w zakresie zarzadzania
kolekcja w instytucjach kultury, tak w tej naszg intencja bylo podzielenie si¢ doswiadczeniem,
ktére zdobywaliémy od momentu powstania Muzeum POLIN i jego pierwszych wystaw czasowych
0d 2013 r. Istnieje wybdr publikacji, ktére w sposob szerszy lub bardziej fragmentaryczny opisuja
tworzenie wystaw czasowych, jednak niniejsza publikacja ma na celu przyblizenie tego procesu
poprzez praktyke i wskazanie narzedzi czy rozwigzan, ktére s3 ogélnodostepne na polskim
rynku, a utatwiaja prace. Mamy nadzieje, ze skorzystaja Pafistwo z zebranych tutaj rekomendacji.

Zyczymy interesujacej i pozytecznej lektury. Czekamy na pytania, sugestie i komentarze.
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Od koncepcji
merytorycznej
do otwarcia
wystawy

Fascynujacy jest moment iluminacji, ktéra splywa na kuratora/kuratorke — moze to by¢
przeczytana ksigzka, obejrzany spektakl, inspirujaca rozmowa, rocznica historycznego wydarzenia,
ktora Scile wiaze sie z tematyka muzeum. A moze to wizyta w magazynie kolekcji stanie si¢
zalgzkiem pomystu? Moze jaki$ obiekt uruchomi wyobraznie kuratora?

Skad bierze si¢ koncepcja wystawy? Pierwszym odniesieniem jest misja i wizja muzeum,
w ktérym ona powstaje. Warto zadac sobie pytanie, na ile pomyst wystawy jest spojny z misja
muzeum, na ile ja rozwija, poglebia.

Strategia wystaw czasowych Muzeum POLIN wynika bezposrednio ze strategii muzeum i wprost
do niej nawigzuje. Spogladamy jako kuratorki i kuratorzy na instytucje, majac $wiadomos¢, ze
mija niemal ¢wier¢ wieku od chwili, gdy narodzita si¢ idea stworzenia muzeum wraz z jego
wystawa stalg i dziesie¢ lat od jego otwarcia. W mys$leniu o koncepcji muzeum odnosimy sie
zatem do mysli zalozycielskiej, do pracy dziesigtek naukowczyn i naukowcéw, projektantek
i projektantow, ktérzy stworzyli jego idee. Jednoczesnie uwaznie obserwujemy nasze odbiorczynie
i naszych odbiorcow, ktérzy dotychczas nas odwiedzili.

W strategii wystawienniczej odwotujemy sie do wypracowanych wartosci tej instytucji:
szacunku, ciekawo$ci, wiarygodnosci i odwagi. Co te warto$ci oznaczaja w procesie tworzenia
wystaw czasowych dla nas? Za przyktad niech postuza szacunek i wiarygodnos¢. Ta pierwsza
warto$¢ to dla nas przede wszystkim sposéb budowania narracji i podmiotowo$¢ bohaterdw.
Przedstawiamy tych, ktorzy tworzyli historie, zawsze jako podmiot opowiesci. Przyjelismy
zalozenie, ze na wystawie stalej opowiadamy historie z perspektywy zydowskiej, jednak na
wystawach czasowych mozemy pokazywac ja z réznych perspektyw. Zawsze jednak w centrum
naszego zainteresowania jest doswiadczenie zydowskie. Za wiarygodno$cia stoja za$ rzetelno$¢
i merytoryczna jakos$¢. Sprawdzamy w zrédlach, weryfikujemy, opieramy sie na faktach.

Gdy wiemy, jak koncepcja wystawy wpisuje sie w wizje i misje muzeum, to warto zada¢ sobie kilka

podstawowych pytan: O czym chce zrobi¢ wystawe? Po co? Dla kogo? Z jaka mysla zwiedzajacy
ma jg opusci¢? To pytania, ktdre zadaje sobie nie tylko kurator, ale réwniez zespdt pracowniczek
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i pracownikéw muzeum, ktdrzy wspottworzg jego program, przygotowujac plan wystaw na kilka
lat (najcze$ciej 2-3). W procesie tworzenia takiego planu odpowiadamy na dodatkowe pytania:
Jakie wystawy chcemy prezentowac? Jakie tematy maja poruszaé? Czy poglebiac watki z wystaw
stalych? Czy wrecz przeciwnie — proponowaé zupelnie nowe. Czy opiera¢ si¢ na wystawach
narracyjnych, czy moze prezentowa¢ temat poprzez sztuke? W przypadku Muzeum POLIN
wystawy poruszaja kwestie odnoszace sie¢ do waznych wspdtczesnych zagadnien i aktualnych
zjawisk spotecznych, kulturalnych, politycznych. W ten sposéb sprawiamy, ze historia Zydéw
nie jest odlegty przesztoscia, a staje si¢ wazna i znaczaca dla wszystkich gosci naszego Muzeum.
Poruszajac watki z przesztosci, staramy si¢ takze odnie$¢ je do wspodlczesnosci, sprawiajac, ze
nadal sg wazne dla odbiorcéw. W przypadku wystaw sztuki istotny jest dla nas temat wystawy,
a nie tozsamos$¢ artysty lub artystki.

Kiedy juz pomyst zaczyna kietkowa¢ w gltowie, warto zada¢ sobie oprdocz powyzszych pytan,
te bardziej szczegélowe: Czy mamy szanse pokazaé wybrane przez nas zjawisko w sposéb
innowacyjny, odmienny od dotychczasowych uje¢? Czy potrafimy sprawié, aby wspdlczesny
widz dostrzegl w niej uniwersalne, przemawiajace do niego przestanie? Czy wystawa ma
potencjal edukacyjny, czyli czy mozemy zacheci¢ szkoly do jej odwiedzenia? Czy mamy szanse
zainteresowac nig dotychczasowa publiczno$¢ naszej instytucji, a moze przyciggnaé nowa?

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, warto zada¢ je sobie w jak najszerszym zespole kolezanek
i kolegéw. Bez wzgledu na to, czy w naszym muzeum pracuja dziesigtki osob, czy tez jest nas
kilkoro, warto wspdlnie porozmawia¢ i ustysze¢ perspektywe m.in. kuratorskg, konserwatorska,
edukacyjng, marketingowa, techniczng czy organizacyjna.

Zaznaczymy w tym miejscu réwniez aspekt widzow, dla ktérych tworzymy wystawy. Myslac
o powodzeniu w odbiorze ekspozycji, nalezy uwzgledni¢ potrzeby naszych odbiorcéw.
Stuchamy ich opinii, przeprowadzamy badania i ankiety. Myslimy nie tylko o liczbach, ale
tez o do$wiadczeniu, ktére pragniemy im da¢é. Czerpiemy z naszych wlasnych spostrzezen
i ewaluacji zrealizowanych juz wystaw czasowych, a takze wystawy stalej. Na co przeklada
sie ta wiedza? M.in. na wybodr: tematyki wystawy (czy chcemy przekaza¢ tresci trudniejsze,
bardziej wymagajace, czy moze chcemy zaprosi¢ na lzejszg tematycznie wystawe), narzedzi
ekspozycyjnych (oryginalne obiekty czy multimedia) i edukacyjnych (formy, ktére przybliza
trudniejsze watki), projektu wystawienniczego czy sposobu nawigacji po wystawie.

Tworzgac wystawe, zadajemy sobie kolejne pytania dotyczace jej zalozen merytorycznych - jak
o tytul roboczy, skale prezentacji obiektow, kluczowe prace, ale réwniez te bardziej organizacyjne,
np. czy mamy szanse pozyskac srodki na jej realizacje? Czy mamy odpowiednio wykwalifikowany
personel? Czy dysponujemy czasem na jej przygotowanie? I bardzo wazne — czy widzimy jakies
ryzyka, a jesli tak, to jakie? W przypadku obiektéw nalezy rozwazy¢, czy chcemy budowa¢
wystawe w oparciu o jeden gléwny, a moze szereg z nich zbuduje lini¢ narracyjna, co bedzie
skutkowa¢ uzyczeniami z innych instytucji. Warto zawsze uwzgledni¢ i wykorzysta¢ potencjat
wlasnej kolekeji, poniewaz im wigcej obiektéw jednego muzeum, tym latwiej przygotowaé
ekspozycje. Wazne jest, by dokona¢ wyboru tych, ktére do narracji i ekspozycji wnosza wartosé
merytoryczng i poszerzajg jej mozliwoséci edukacyjne.

Zasadniczy zespol tworzy kurator wystawy i osoba wspierajgca go w jej organizacji (w naszym
przypadku jest to stanowisko kuratora organizacyjnego), ktérzy jak najscislej ze soba wspotpracuja’.

1 Wiecej o zespole tworzacym wystawe czasowa w rozdziale 5.
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To kurator organizacyjny tworzy na podstawie koncepcji wystawy wstepny harmonogram prac
oraz budzet. Na wstepnym etapie tworzenia ekspozycji budzet powinni$émy podzieli¢ na prace
merytoryczne, projektowe i produkcyjne. Osobng kategoria sg koszty zwigzane z promocja,
programem towarzyszacym i ewentualnym katalogiem wystawy. Dlaczego jest to wazne? Majac
budzet, mozemy zastanowi¢ si¢ nad zrédfami finansowania: czy nasza instytucja jest w stanie
zrealizowac wystawe ze srodkow wlasnych, tj. np. z dotacji podmiotowej? Czy musi ubiega¢ sie
o dotacje celowg lub inne granty? Jesli tak, kurator powinien przygotowa¢ opis wystawy wraz
z informacjg o kosztach i harmonogramie, by mie¢ czas na poszukiwanie srodkow (zaréwno
w programach ministerialnych, jak i samorzadowych lub wsréd prywatnych mecenaséw) na
kilka/kilkana$cie miesiecy przed otwarciem.

Budzet wystawy® weryfikujemy w trakcie jej powstawania kilkukrotnie:

1. Po przygotowaniu scenariusza wystawy wraz z lista obiektow.
2. Po przygotowaniu projektu wykonawczego.
3. Po wylonieniu wykonawcy scenografii.

W zalezno$ci od wewnetrznych ustalen instytucji potwierdzamy, ile mamy czasu na przygotowanie
wystawy. Nie bojmy sie przeznaczy¢ wiecej czasu na przemyslenie jej koncepcji i opracowanie
wyczerpujacego scenariusza. Im precyzyjniej jest on przygotowany, tym tatwiej na kolejnych
etapach jest wdraza¢ jego zalozenia. Przykladowe elementy scenariusza, ktére pomoga
uporzgdkowal wiedze na jego temat, to:

. tytul wystawy,

. autor scenariusza,

] czas trwania wystawy,
. miejsce ekspozycji,

" idea wystawy,

. cele wystawy,
. adresaci wystawy,

] zagadnienia tematyczne wystawy,

. planowane kwerendy (wskazanie: zasieg, miejsce),

. szacunkowa liczba eksponatéw (obiektéw muzealnych i innych prezentowanych
przedmiotow),

. wytyczne, zalozenia kuratora do projektu aranzacji wystawy - zgodnie z zaleceniami

konserwatorskimi.

Warto juz na poczatkowym etapie wlaczy¢ osoby odpowiedzialne za oprowadzania po wystawie
(najczesciej sg to edukatorzy), ktdre maja duze doswiadczenie zwigzane z tym, jak widzowie
odbierajg prezentacje i jak im o nich ciekawie opowiada¢. To takze moment na konsultacje
zar6wno z ekspertami zewnetrznymi (jesli widzimy taka potrzebe), jak rowniez osobami
zaangazowanymi do zespolu wystawy (np. kuratorzy zbioréw, inwentaryzatorzy, konserwatorzy
czy przedstawiciele dzialéw technicznych).

Po przygotowaniu scenariusza weryfikujemy budzet. Wiemy juz, czy np. wszystkie obiekty
pochodzg z naszej kolekeji, czy tez beda potrzebne wypozyczenia, a zatem bedziemy ewentualnie
ponosi¢ koszty ubezpieczenia i transportéw, o ktorych piszemy w kolejnych rozdzialach.

2 Wiecej o budzecie wystawy czasowej w rozdziale 5.



Ponizej przyjrzymy si¢ pracy z projektem scenograficznym wystawy, ktory rozpoczyna si¢ po
zamknieciu scenariusza.

Aby realizowad wiekszg wystawe czasowg, rekomendujemy, by pracowa¢ z projektem plastycznym
ekspozycji, projektem graficznym i projektem wykonawczym. W przypadku mniejszych pokazéw
projekty réwniez sa pomocne, natomiast w sytuacji, gdy pracujemy w bardzo dobrze znanej
przestrzeni, w oparciu o gotowe gabloty czy scenografie, a budzet mamy ograniczony, mozna
z profesjonalnego projektu zrezygnowac na rzecz pisemnych ustalen w formie szkicu w zakresie
miejsca ekspozycji, bezpieczenstwa obiektéw i scenografii. Taki szkic moze przygotowac kurator
wystawy w porozumieniu z osobami odpowiadajacymi za kwestie techniczne i bezpieczenstwa
zbioréw. Warto zaplanowa¢ prace z wykorzystaniem projektu nawet odrecznego, poniewaz
posiadanie go zminimalizuje watpliwosci podczas realizacji pokazu.

W przypadku za$ bardziej ztozonych ekspozycji warto skorzysta¢ ze wsparcia doswiadczonych
projektantéw i wykona¢ co najmniej jeden projekt. Mozemy — w zaleznosci od potrzeb
i mozliwoéci finansowych — dokonac tez podziatéw, np. jedna firma wykona projekt plastyczny
i wykonaweczy, a inna graficzny, lub jedna bedzie odpowiada¢ za projekt plastyczny i graficzny,
a projekt wykonawczy i produkecje scenografii zlecimy innej firmie.

Podczas pracy nad projektami plastycznym i graficznym dokonujemy ostatecznego wyboru
obiektow i przygotowujemy teksty do wystawy. W przypadku doboru obiektéw warto wzigé
pod uwage rekomendacje osob pracujgcych przy projektowaniu przestrzeni wystawienniczej,
szczegolnie w zakresie form i sposobu ich prezentacji. To réwniez wazny moment, by z wyobrazen
kuratorskich powstala scenografia odpowiadajaca koncepcji wystawy, z uwzglednieniem
wytycznych konserwatorskich i bezpieczenstwa zbioréw oraz uwag technicznych (by wyeliminowaé
cze$¢ zagrozen technicznych oraz ograniczy¢ pdzniejsze zmiany w projekcie wykonawczym).
Na tym etapie powstaje koncepcja rozmieszczenia zbioréw, ewentualnych gablot, elementéw
scenograficznych (np. nowe $cianki), o$wietlenia czy multimediéw oraz tekstoéw. To etap, ktory
wspiera efektywnos¢ czasowa i budzetowa, poniewaz projektanci w trakcie rozmoéw z zespotem
muzeum mogg przedyskutowaé rézne warianty scenografii i wybra¢ te, ktére pozwola na
realizacje wystawy w terminach i zaplanowanych $rodkach finansowych.

Gdy za$ mamy juz gotowe teksty, polecamy, by zostaly przeczytane np. przez osoby z dzialu
edukacji (przewodnikéw), ktdre moga zweryfikowad, czy kurator nie uzywa zbyt hermetycznego
jezyka. Dobrze jest takze zaplanowa¢ juz na wstepie, jakiej dlugosci teksty uznajemy za
dopuszczalne. Zastanéwmy sie tez, czy chcemy, aby teksty byly w dwdch jezykach (np. po
polsku i angielsku), i z gory zatdézmy, ze musimy wowczas przeznaczy¢ na nie wiecej miejsca.

Osobng kwestig jest wykorzystanie multimediéw, np. filméw w formie projekeji lub wyswietlanych
na monitorze. Nalezy wowczas zastanowic¢ sie, jakim sprzetem dysponuje nasza instytucja oraz
czy filmy, ktére chcemy wykorzystaé, wymagaja dodatkowego montazu. Nie zapominajmy
o zdobyciu licencji na nie.

Projekt wykonawczy to etap, w ktérym pracujemy z technicznymi aspektami przestrzeni
ekspozycyjnej. Zawiera zbidr szczegdtowych dyspozycji technicznych dla wykonawcow
scenografii wystawy, ustalajacych jednoznacznie zakres, metody i sposéb prawidlowego
wykonania wszystkich prac, dostaw etalazu i urzadzen, a takze czynnoséci niezbednych do
zrealizowania inwestycji. Sg to np. standardy bezpieczenstwa czy wymagania konserwatorskie.
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Projekt taki musi by¢ sprawdzony przez osoby odpowiedzialne za bezpieczenstwo wystawy
(m.in. strazaka), a takze pracownikéw odpowiedzialnych za aspekty techniczne oraz nierzadko
pozniejsza realizacje. Konserwatorzy powinni przeanalizowa¢, czy zaproponowane materialy
i forma prezentacji sg bezpieczne dla obiektéw. Warto tez, aby projekt zostal oceniony pod
katem dostosowania go do potrzeb o0s6b z niepetnosprawno$ciami (np. rozmiary czcionek,
wysokos¢ obrazéw lub tekstéw na $cianach, przejscia umozliwiajace swobodne poruszanie
sie na wozku). Na podstawie projektu wykonawczego nastepuje réwniez uécislenie kosztoéw
budowy scenografii w stosunku do okreslonych w projekcie plastycznym.

Gdy mamy projekt, mozemy wyloni¢ wykonawce wystawy. Jesli pracujemy w instytucji, ktéra
dysponuje wlasnym zespolem technicznym, projekt zostaje zlecony wlaénie tej grupie. Jesli
jednak korzystamy z ustug firmy zewnetrznej, musimy ja wyloni¢ w postepowaniu w trybie
udzielania zamoéwien publicznych. Wowczas szczegélnie zadbajmy o to, aby projekt wykonawczy
byl jak najdoktadniejszy i aby podczas produkcji wystawy nie zachodzita konieczno$¢ odstepstw
od zamoéwienia. Doswiadczenie podpowiada nam, by w ramach postepowania, poza opisem
przedmiotu zamdwienia, zawrze¢ w dokumentacji m.in. wymogi konserwatorskie (materialy
i substancje uznane za bezpieczne/szkodliwe dla zbioréw muzealnych) i bezpieczenstwa w zakresie
prezentacji obiektéw muzealnych (standardy i wytyczne w zakresie m.in. jakosci i wymogoéw
technicznych gablot, ekspozytoréw, montazu i demontazu, lokalizacji czujek ppoz., przejsé
pozarowych, drég ewakuacyjnych oraz pozostalych przepiséw ds. bezpieczenstwa pozarowego),
spis inwentaryzacyjny sal wystawowych i wytyczne dla tych przestrzeni. Istotne jest réwniez
zorganizowanie wizji lokalnej dla potencjalnych wykonawcdéw, by mieli mozliwo$¢ rzetelnie
wyceni¢ koszty prac, oraz zaplanowanie w umowie czasu gwarancji na zastosowane materiaty
i wykonane prace do czasu zamknigcia wystawy.

Wazne jest, aby zespo6l produkujacy wystawe zapoznat sie doktadnie z miejscem, w ktérym
zostanie ona zamontowana, i byt §wiadomy wszelkich mozliwo$ci i ograniczen, a takze sprzetow,
ktérymi dysponujemy (tzw. spis etalazu, ktéry zawiera np. typy i rodzaje o$wietlenia, gablot,
a nawet opis instalacji elektrycznej). Warto w umowie zapisaé, w jakim stanie wykonawca
zastaje sale i w jakim ma jg po zdemontowaniu wystawy odda¢ muzeum.

W trakcie tych prac kurator organizacyjny zajmuje si¢ przygotowaniem ewentualnego transportu
obiektéw z innych instytucji (znowu: postepowanie w trybie zamoéwien publicznych) w §cislej
wspoélpracy z inwentaryzatorem i konserwatorem?®.

To takze czas na prace nad promocjg wystawy, programem towarzyszacym i katalogiem, ktérych
nie omawiamy tutaj szczeg6étowo.

Pamietajmy, ze prace nad wystawa nie koncza si¢ wraz z wernisazem i jej otwarciem. Nalezy
dbac¢ o to, aby podczas trwania wystawy nie dochodzito do usterek, a takze warto wstuchac¢ sie
w glosy zwiedzajacych i w miar¢ mozliwo$ci dokonywa¢ postulowanych przez nich poprawek.

Przed zamknieciem wystawy warto tez zastanowi¢ sie, ktére z jej elementéw mamy mozliwos¢é
zachowa¢ do ponownego wykorzystania. A moze przydadza si¢ innym instytucjom? Scenografia
po wystawie lub jej etalaz to materialy, ktére ze wzgledu na ich jako$¢ nierzadko moga by¢
wykorzystane wielokrotnie®.

3 Wiecej o organizacji pracy przy transportach zbioréw w rozdziale 2.

4 Wiecej o recyklingu etalazu po wystawie w rozdziale 4.
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Po zamknieciu przychodzi czas na rozliczenie dotacji, a takze — co ze wszech miar wskazane
- ewaluacje. Co warto zachowa¢ jako dobre praktyki, a nad czym nalezy popracowaé podczas

kolejnego projektu wystawienniczego.
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Kiedy gotowa jest juz koncepcja merytoryczna wystawy, obiekty zostaly wybrane, a przestrzen
zaprojektowana, przychodzi czas, aby w prace wlaczyt sie inwentaryzator lub inna osoba, ktéra
zadba o to, aby wszystkie obiekty zaplanowane przez kuratora wystawy na niej si¢ znalazly.

Sprowadzenie obiektow na ekspozycje to nierzadko dtugi i ztozony proces wymagajacy wspotpracy
réwnoczes$nie z wieloma krajowymi i miedzynarodowymi instytucjami kultury jak muzea,
biblioteki czy archiwa oraz osobami prywatnymi. To réwniez wspoétdzialanie z podmiotami,
ktore sg zaangazowane w realizacje transportow - firmy transportowe i agencje celne. Ten proces
angazuje rowniez wiele oséb, takich jak inwentaryzatorzy, konserwatorzy, kuratorzy zbioréw,
aim wiecej obiektow decydujemy sie zaprezentowad i wzigé w uzyczenie spoza kolekeji naszego
muzeum, tym konieczne jest wieksze zaangazowanie zespotu.

Od czego nalezy zacza¢?

Lista obiektow

Najwazniejsza na tym etapie jest ustalona lista obiektow — im wcze$niej zamknieta, tym lepiej,
cho¢ zawsze moze zdarzy¢ si¢ sytuacja, gdy kurator w trakcie prac przy uzyczeniach podejmie
decyzje o rezygnacji z jakiego$ obiektu badz o dodaniu innego. Warto jednak zadbac¢ o to, by
jak najpelniejszy wykaz obiektow z podstawowymi danymi ewidencyjnymi byl gotowy z jak
najwigkszym wyprzedzeniem przed planowanym otwarciem wystawy. Spis powinien zawiera¢
réwniez dane kontaktowe do instytucji i ich pracownikéw, do ktérych bedziemy formalnie

zwracac si¢ z wnioskiem o uzyczenie.

Wykaz ten powinien by¢ na biezaco aktualizowany przez kuratora, inwentaryzatora czy
konserwatora o informacje pozyskiwane w drodze negocjacji warunkéw uzyczenia. Te sa
niezbedne, by organizator wystawy zapewnil profesjonalne i bezpieczne oraz zgodne z przepisami
prawa i wymaganiami instytucji uzyczajacej warunki transportu, przechowania i ekspozycji
obiektéw. Z tego powodu, oprocz danych ewidencyjnych, powinno sie w nim znalez¢ miejsce
na takie informacje jak: wymagania konserwatorskie na ekspozycji i w transporcie, wymagane
dodatkowe optaty za ekspozycje lub przygotowanie konserwatorskie, informacje o sposobie



ekspozycji i pakowania, rodzaju ubezpieczenia, wymaganym konwoju, kurierze itp. Lista
obiektéw uzupelniana na biezgco podczas procesu tworzenia wystawy jest niezwykle przydatnym
narzedziem, ulatwiajacym prace i komunikacje oséb przy niej pracujacych. Do stworzenia
takiego spisu nie potrzeba specjalnych programéw, wystarczy zwykla tabela w programie Excel,
ktéra - co istotne — bedzie udostepniona catemu zespotowi pracujacemu przy wystawie, warto
wiec rozwazy¢ zastosowanie narzedzia, z ktérym kazdy bedzie umial odnalez¢ potrzebne mu
informacje i te informacje na biezgco aktualizowa¢ w jednym dokumencie.

Whiosek o uzyczenie

Dysponujac wykazem obiektéow oraz kontaktami do ich wiascicieli, mozemy przystapi¢ do
przygotowania korespondencji w postaci pisma od dyrektora muzeum, w ktérym zawrzemy
podstawowe informacje o organizowanej przez nas wystawie (tytul, terminy, koncepcja
merytoryczna, kurator), ale przede wszystkim zawnioskujemy o uzyczenie wybranych obiektow.

Takie pismo zazwyczaj przygotowuje inwentaryzator, bazujac na informacjach pozyskanych
od kuratoréw wystawy, a podpisuje je dyrektor muzeum lub jego zastepcy.

Pisemna prosba o uzyczenie powinna by¢ skierowana bezposrednio do dyrektora instytucji,
z ktdrej chcieliby$Smy wypozyczy¢ obiekt. Nieco inaczej moze to wyglada¢ w przypadku uzyczen
od oséb prywatnych — wowczas coraz czesciej oficjalne pisma sa zastepowane korespondencja

e-mailowg, nierzadko mniej formalna.

W przypadku tych pierwszych - oficjalnych pism do dyrektoréw - nalezy zwrdci¢ uwage na
terminy. Biorac pod uwage czas, jaki uplynie zanim pismo trafi do adresata, czas na podjecie
decyzji, sprawdzenie stanu konserwatorskiego obiektow i mozliwos$ci uzyczenia oraz mozliwosci
kadrowe réznych muzedw, warto zadba¢ o to, aby w miare mozliwosci pismo wysla¢ z duzym
wyprzedzeniem. Niektdre muzea w kraju i za granicg wymagaja wystania wniosku przynajmniej
na pét roku przed planowanym terminem otwarcia wystawy®. Dtuzszy czas z pewno$cig pozwoli
nam oraz stronie uzyczajacej na spokojne zajecie si¢ sprawa i dotrzymanie terminéw.

Aby przyspieszy¢ proces, oprocz tradycyjnej poczty mozemy réwnolegle wystaé skan pisma,
a takze dolaczy¢ do niego niezbedne, dodatkowo wymagane dokumenty, jak np. facility report

- formularz okreglajacy warunki przechowania, ekspozycji i transportu, jakie jeste$Smy w stanie
zapewni¢ w muzeum podczas trwania wystawy®.

Zdarza sig, ze adresat naszego pisma poprosi nas o dostanie dodatkowych informacji, jak np.
planu rozmieszczenia obiektéw na ekspozycji, informacji o dodatkowych zabezpieczeniach,
pytan o warunki konserwatorskie, jakie jesteSmy w stanie zapewni¢ obiektom. Te dodatkowe
informacje pozwola z pewno$cia podja¢ wlascicielowi przemyslang decyzje o uzyczeniu. Niekiedy

5 Zdarza sie, ze niektére muzea, zwlaszcza zagraniczne, na swoich stronach internetowych wskazujg konkretny termin,
ktorego nalezy przestrzega¢, wnioskujac o uzyczenie obiektéw. Czasem musimy liczy¢ sie z odmowg uzyczenia, jesli
przekroczylismy wymagane terminy. Jest to spowodowane formalno$ciami, ktorych strona uzyczajaca musi dopehni¢, jak
czas potrzebny na przygotowanie konserwatorskie obiektéw do ekspozycji, przygotowanie umowy uzyczenia, wnioskéw o
pozwolenie na wywoz zabytkéw za granice lub innych procedur, ktére wymagaja dhuzszego czasu.

6 O facility report wiecej w czedci drugiej cyklu ,,Praktyczne rekomendacje i dobre praktyki w zakresie ochrony zbioréw
w instytucjach kultury” w rozdziale 4: Jak przemieszcza¢ zbiory muzealne? Uzyczanie i ruch zbioréw (wewnetrzny i
zewnetrzny): https://www.polin.pl/pl/dobre-praktyki-zarzadzania-kolekcja.
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mozemy sie jednak spotkaé z odmowg lub sami podja¢ decyzje o rezygnacji z uzyczenia, gdy
np. nie jesteSmy w stanie spetni¢ wszystkich wymagan uzyczajacego lub gdy koszty zwigzane
z ekspozycja lub transportem przekraczaja nasz budzet. Taka decyzje nielatwo jest podja¢,
zazwyczaj nie jest tez jednoosobowa, podejmuje ja caly zespdt kuratorski, a czgsto zadaniem
inwentaryzatora lub kuratora wystawy jest poinformowanie wiasciciela obiektu o rezygnacji
Z uzyczenia.

Negocjowanie warunkéw umowy

Gdy na prosbe o uzyczenie obiektow otrzymalismy pozytywna odpowiedz, wowczas zazwyczaj
bardzo dokladnie zapoznajemy sie z warunkami umowy uzyczenia. Czasem zapisy w dokumencie
podlegaja negocjacjom miedzy strong uzyczajacg a strong bioracg do uzywania, szczegélnie
jesli dotycza kosztow konserwacji, transportu czy ubezpieczenia. Nie zawsze jednak strona
uzyczajaca dopuszcza wprowadzenie jakichkolwiek zmian do umowy.

Na tym etapie nalezy pamigtac¢ o konsultowaniu zapiséw umowy z osobami, ktére odpowiadaja
za organizacje wystawy i bezpieczenstwo obiektow, ktore beda na niej prezentowane. Dlatego
tak wazna jest wspdlpraca i stata wymiana informacji miedzy inwentaryzatorem negocjujacym
warunki uzyczenia, a kuratorem merytorycznym oraz koordynatorem wystawy, a takze
z konserwatorami oraz osobami odpowiadajacymi za bezpieczefistwo w muzeum. Wszystkie
warunki umowy uzyczenia musza by¢ znane wyzej wymienionym osobom, aby mogty by¢
zweryfikowane, zatwierdzone i wypelnione.

Zazwyczaj duze muzea przesylaja wlasny wzor umowy, zdarza si¢ jednak, ze to na inwentaryzatora
muzeum biorgcego do uzywania obiekty spadnie obowigzek przygotowania dokumentu. Taka
sytuacja ma miejsce zazwyczaj w przypadku instytucji niemuzealnych, ktére majg mniejsze
doswiadczenie w uzyczaniu dobr kultury, lub w przypadku uzyczen od oséb prywatnych
i réznego typu organizacji jak stowarzyszenia czy fundacje.

Sytuacja wydaje sie fatwiejsza, kiedy to my przygotowujemy umowe, bo warunki, jakie wpiszemy,
dostosowujemy do znanych nam mozliwo$ci muzeum, w ktérym pracujemy. Musimy wzigé
jednak pod uwage czas, ktérego potrzebujemy wiecej, by sporzadzi¢ dokumenty samodzielnie,
zwlaszcza jesli mamy ich wiele.

W kazdym wypadku wazny w procesie negocjacji i przygotowania umow jest prawnik, z ktérym
powinni$émy konsultowaé zapisy umoéw, zwlaszcza te niestandardowe, budzace watpliwosci,
gdy np. planujemy prezentowac¢ obiekt w nietypowy sposob lub w przestrzeni, ktéra nie jest
przestrzenia ekspozycyjna, lub gdy wtasciciel wymaga od nas przeprowadzenia konserwacji
obiektéw w zamian za uzyczenie albo obcigza muzeum kosztami zabiegéw konserwatorskich.



Terminy uzyczenia obiektow

Okres uzyczenia nie jest tozsamy z okresem trwania wystawy. Nalezy o tym zawsze pamietad,
poniewaz zazwyczaj terminy uzyczenia nie pokrywaja sie z datami otwarcia i zamkniecia
wystawy, s3 w stosunku do nich wydluzone.

W wigkszosci umoéw najwigcej watpliwosci i dyskusji rodza zapisy dotyczace terminéw uzyczenia.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze wlasciciel z reguly chcialby ten okres uzyczenia mozliwie skrdcic,
natomiast muzeum biorgce w uzyczenie zazwyczaj wolaloby mie¢ wiecej czasu na sprowadzenie
obiektu na wystawe oraz jego zwrot po wystawie.

Negocjujac wydluzenie lub skrdocenie termindw uzyczenia (nie wystawy), trzeba bra¢ pod
uwage plusy i minusy kazdej z sytuacji.

Dysponujac dluzszym czasem uzyczenia przed otwarciem wystawy i po jej zamknieciu, mamy
komfort, przygotowujac harmonogram transportéw — dtuzszy czas na przywiezienie obiektéw na
wystawe jest wazny zwlaszcza w wypadku wielu uzyczen z zagranicy. Dluzszy czas pozwala nam
takze na aklimatyzacj¢ obiektéw oraz zaplanowanie ich montazu w przestrzeni wystawienniczej
bez zbednego pospiechu.

Sq jednak i minusy tego rozwiazania, ktére nalezy wzig¢ pod uwage. Dluzszy czas uzyczenia
to dluzszy czas ubezpieczenia, co naraza muzeum na wyzsze koszty. Wigze sie to réwniez
z wydluzonym okresem przechowywania uzyczanych obiektéw w naszych magazynach. Musimy
zatem rozwazy¢, czy mamy odpowiednia do tego przestrzer’. Wydtuzony termin zwrotu to
réwniez zobowigzanie muzeum bioracego obiekty do uzywania do ponoszenia odpowiedzialnosci
za ich bezpieczenstwo.

Te czynniki musimy mie¢ na uwadze, planujac terminy uzyczenia, gdy wiemy jednoczesnie, ile
obiektéw i od ilu wlascicieli sprowadzamy do muzeum.

Transporty i kurierzy
Innym waznym punktem negocjowanym przez strony umowy jest sposob transportu i udziat

kuriera oraz koszty z tym zwigzane®.

Na tym etapie nalezy ustali¢, po czyjej stronie bedzie transport obiektéw i kto za niego zaplaci.
Zazwyczaj jest to strona biorgca do uzywania, czyli organizator wystawy.

Tu pojawia si¢ rowniez czgsto pytanie, czy transport bedzie zorganizowany wlasnym samochodem

7 Jedli planujemy wiele obiektow na wystawie lub obiekty sg gabarytowe, wowczas kluczowe jest zaplanowanie dla nich
miejsca przed montazem oraz po zakornczeniu wystawy, zanim je zwrocimy. Trzeba réwniez wzig¢ pod uwage inne wystawy,
ktore by¢ moze maja miejsce w muzeum w tym samym czasie lub zaraz po zakonczeniu naszej. Wazne, aby obiekty zwozone
na dang wystawe byly od siebie w miare mozliwosci oddzielone, by nie pomieszaly si¢ i nie zagubily.

8 Temat transportow i kurierow szerzej omowiony zostat w czesci drugiej cyklu ,,Praktyczne rekomendacje i dobre
praktyki w zakresie ochrony zbioréw w instytucjach kultury” w rozdziale 4: Jak przemieszcza¢ zbiory muzealne? Uzyczanie i
ruch zbioréw (wewnetrzny i zewnetrzny): https://www.polin.pl/pl/dobre-praktyki-zarzadzania-kolekcja.
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bioracego do uzywania czy tez przy wspdlpracy z profesjonalng firmg specjalizujacg si¢
w pakowaniu i przewozie obiektow muzealnych. Zdarza sig, ze udzial firmy transportowej jest
wymagany przez wladciciela obiektow, a nierzadko wlasciciel wskazuje konkretnego przewoznika
oraz wymagania, jakie powinien spelnia¢ ten przewoznik.

Kolejne pytanie, ktore si¢ nasuwa przy planowaniu transportéw — czy niezbedny jest kurier
muzealny, ktory bedzie towarzyszyl transportowi?

Rola kuriera jest niezwykle wazna. To on jest wizytdéwka muzeum bioracego do uzywania
w kontakcie bezposrednim z wlascicielem obiektéw, to on odbiera obiekty od uzyczajgcego,
sprawdza ich stan konserwatorski, odpowiada za nie w trakcie transportu. Podobnie, gdy
kuriera wysyta instytucja uzyczajaca. Z tych wzgledéw kurier podczas transportu jest zawsze
optymalnym rozwigzaniem.

Zdarzaja si¢ jednak sytuacje, w ktorych zZadna ze stron nie moze wysta¢ swojego przedstawiciela
wroli kuriera. Okres pandemii COVID-19 pokazal, Ze transporty moga sie rowniez z powodzeniem
uda¢ bez kuriera. Wtedy muzeum moze upowazni¢ pracownikéw firmy transportowej do
pelnienia tej waznej roli lub uczestniczy¢ w przekazaniu obiektéw zdalnie poprzez narzedzia
komunikacji elektronicznej. Takie rozwigzania sag mozliwe tylko wowczas, gdy obie strony
umowy - uzyczajacy i bioracy do uzywania — wyraza na to zgode i gdy charakterystyka obiektow,
ich stan zachowania lub warto$¢ na to pozwalaja.

Transport wraz z kosztami podroézy kurieréw i ubezpieczeniem obiektéw generuja niemate koszty
organizowanych wystaw. Nie kazde muzeum dysponuje budzetem, by je ponies$¢ bezproblemowo.
Pojawia si¢ wiec pytanie, czy nie zrezygnowac z ekspozycji niektérych obiektéw? Zanim jednak
zaczniemy rozwazal rezygnacje z prezentacji oryginatéw na wystawie, warto sie zastanowic,
w jaki sposéb mozemy te koszty zoptymalizowa¢.

Jednym ze sposobéw na ograniczenie wydatkéw jest organizacja transportéw i bezpiecznego
pakowania obiektéw we wlasnym zakresie (przy uzyciu samochodu muzealnego, jesli takim
muzeum dysponuje). Innym sposobem jest rezygnacja z kilku kurieréw i wystanie jednego,
ktory zaopiekuje si¢ obiektami z wielu instytucji, a jeszcze innym - polaczenie transportéw
na podobnych trasach z kilku instytucji.

Te rozwigzania sg mozliwe do wprowadzenia zawsze, pod warunkiem okres$lenia ich w umowie
przez obie strony uzyczenia.

Tym, na co nalezy wiec zwrdci¢ uwage, jest wynegocjowanie warunkdéw transportow
z odpowiednim wyprzedzeniem, poniewaz wszystkie ustalenia sg niezbedne w procesie
wylaniania przewoznika zgodnie z prawem zaméwien publicznych.



Ubezpieczenie

Kolejnym waznym zagadnieniem, ktére zazwyczaj zapisane jest w umowie uzyczenia, jest
ubezpieczenie obiektéw. Sg rézne rodzaje ubezpieczen oraz rozne ich warianty®.

Najcze$ciej spotykamy sie z wymogiem ubezpieczenia obiektéw od wszelkich ryzyk na czas
ekspozycji oraz na czas transportu, o ile sami go organizujemy. Czg¢stym zapisem w umowach
uzyczenia jest sformulowanie ,,nail to nail” ttumaczone w polskich przepisach jako ubezpieczenie
»0d gwozdzia do gwozdzia’, czyli od momentu wziecia obiektu z miejsca stalego eksponowania lub
przechowywania az do momentu powrotu obiektu w to samo miejsce. Ten rodzaj ubezpieczenia
zazwyczaj jest wymagany przez instytucje zagraniczne dla obiektéw o wysokiej warto$ci.

Polskie instytucje muzealne, znajac koszty, jakie wiaza si¢ z wykupieniem polisy, zazwyczaj
rezygnuja z wymaganego ubezpieczenia od innych krajowych muzedw, gdyz przepisy prawne
tego nie wymagaja'’. Podstawg tej rezygnacji powinna by¢ jednak pewnos¢, ze bioracy do
uzywania jest w stanie zapewni¢ obiektom nie budzace watpliwosci warunki w zakresie
bezpieczenstwa obiektu.

Wykupienie ubezpieczenia lezy w interesie biorgcego do uzywania, gdyz sytuacje zwigzane
z narazeniem obiektu na uszkodzenie, mimo podjetych srodkéw zabezpieczajacych, moga si¢
zdarzy¢. Warto wiec uwzglednié¢ w budzecie wystawy koszty wykupienia polisy ubezpieczeniowej
co najmniej na czas transportéw i montazu/demontazu, nawet gdy ta nie jest wymogiem
uzyczajacego.

Powyzej wymienione wymagania sg zazwyczaj przedmiotem negocjacji warunkéw uzyczenia
obiektéw na wystawy czasowe, gdyz wplywaja na dodatkowe koszty, ktére trzeba ponies¢,
oraz powodujg nierzadko konieczno$¢ zaangazowania dodatkowych os6b (np. brokera
ubezpieczeniowego).

Wazne, aby podjete decyzje oraz dodatkowe koszty zawsze byly zapisane w umowie i znane
oraz przestrzegane przez wszystkie osoby pracujace przy organizowanej wystawie.

Przekazanie obiektéw na wystawe

W umowach uzyczenia zwykle podajemy dane oséb, ktdre zajmuja si¢ uzyczeniem obiektow
formalnie, zazwyczaj inwentaryzatora lub kuratora odpowiedzialnego za organizacj¢ wystawy,
niekiedy konserwatora w charakterze kuriera.

Zespol ten z reguly przygotowuje harmonogram transportéw i montazu obiektéw przywiezionych
do prezentacji. Czesto przygotowuje dokumenty potrzebne do odbioru obiektéw od wlasciciela
- protokot zdawczo-odbiorczy, raport stanu zachowania.

9 Rozwiniecie tematu ubezpieczania obiektow w czesci drugiej cyklu ,,Praktyczne rekomendacje i dobre praktyki
w zakresie ochrony zbioréw w instytucjach kultury” w rozdziale 4: Jak przemieszcza¢ zbiory muzealne? Uzyczanie i ruch
zbioréw (wewnetrzny i zewnetrzny): https://www.polin.pl/pl/dobre-praktyki-zarzadzania-kolekcja.

10 Wyjatkiem sg archiwa, ktére na podstawie przepisow prawa wymagaja ubezpieczenia obiektow. Zob. Zarzadzenie
nr 15 Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panistwowych z dnia 31 pazdziernika 2012 r. w sprawie wypozyczania materiatéw
archiwalnych do celéw wystawienniczych.
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Te dokumenty wieficza proces uzyczenia obiektu na wystawe, czyli fizyczne przekazanie go
biorgcemu do uzywania, jednak nie nalezy zapominac o tym, ze po zakonczonej wystawie musi
nastapi¢ zwrot obiektéw, za ktory réwniez odpowiadaja powyzsze osoby.

Podsumowanie

Organizacja uzyczenia obiektow to wiele etapdw wspoélpracy miedzy réznymi osobami. Modele
tej pracy moga by¢ rozne, w zalezno$ci od mozliwosci kadrowych muzeum czy budzetu, np.
na zatrudnienie czasowe dodatkowych oséb. Niezaleznie od modelu, czy to jedna osoba dba
0 proces uzyczenia, czy za kolejne kroki odpowiadaja rézne osoby lub dzialy, nalezy:

a) dopelni¢ wszelkiej starannosci w organizacji uzyczenia, w szczegdlnosci:

= w zakresie warunkéw uzyczenia, ktére koniecznie muszg by¢é wpisane w umowie
i przestrzegane - o to z reguly dba inwentaryzator,

= wzakresie bezpieczenistwa obiektow w trakcie transportu, montazu i demontazu na wystawie
oraz w okresie trwania wystawy, o ktére dbaja konserwatorzy, infrastruktura techniczna
i ochrona muzeum,

= w zakresie zapewnienia wlasciwych warunkéw ekspozycji — estetycznego, bezpiecznego
i odpowiedniego dla obiektow etalazu (gablot, zawiesi, ekspozytordéw), za co zwykle
odpowiada kurator wystawy i projektanci,

b) uczestniczy¢ we wzajemnej komunikacji, zardwno w zakresie ustalania budzetu, harmonogramu
prac przy wystawie, jak rowniez na etapie opracowywania zalecen ekspozycyjnych dla projektantow
gablot, ustalania programu ewentualnych prac konserwatorskich z konserwatorem muzeum,
a takze organizacji transportow, zwlaszcza jesli wspdtpracujemy z firmami zewnetrznymi, ktére
muszg znaé koniecznie wszystkie wymagania uzyczajacych w tym zakresie,

¢) wspolpracowac z kazda osobg, ktora uczestniczy w przygotowaniu wystawy.

Spelnienie tych warunkéw pozwoli nie tylko doprowadzi¢ uzyczenie do konca z sukcesem, ale
réwniez da satysfakcje z dobrze wykonanej pracy.
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Aspekty
konserwatorskie
w procesie
tworzenia
wystawy

W ponizszym rozdziale chcemy podkresli¢ role konserwatora w procesie tworzenia wystawy.
Odpowiemy na pytanie, dlaczego taki specjalista jest wazny na réznych etapach przed otwarciem
ekspozycji i do czego jego zaangazowanie jest konieczne podczas trwania i po zakonczeniu

wystawy.

Konserwator moze wspiera¢, doradza¢, szuka¢ kompromisowych rozwigzan na kazdym etapie
przygotowan do ekspozycji obiektow. Jezeli instytucja nie zatrudnia takiej osoby, mozna postaraé
sie o okresowe zlecenie obowigzkéw w trakcie przygotowan i podczas trwania wystawy. Moment,
w ktérym konserwator juz powinien by¢ zaangazowany, to czas tworzenia koncepcji projektu
plastycznego przysztej ekspozycji. Poprzez konsultacje konserwatorskie mozna wykluczy¢ lub
zaproponowac rozwigzania wystawiennicze zwigzane z ekspozycja muzealiéw lub innych obiektow.

Eksponowanie zabytkowych obiektéw wiaze si¢ z szeregiem ograniczen wynikajacych
z dlugofalowej troski o zachowanie dziedzictwa w jak najlepszej kondycji i w jak najdtuzszym
czasie. Przy prezentowaniu i przechowywaniu kluczowe sg takie parametry jak: odpowiednie
o$wietlenie, warunki klimatyczne, sposéb eksponowania w bezpiecznej przestrzeni i gablotach,
ktére nalezy uwzglednic juz we wstepnej fazie koncepcji wystawy. Konserwator moze doradzi¢,
jak najlepiej optymalizowa¢ warunki wystawiennicze oraz jak dobra¢ najlepsze rozwiazania
wystawiennicze dla poszczegdlnych rodzajow obiektéw. Mozna odpowiednio wczesnie do
ekspozycji wybra¢ przykladowo sale bez dostepu $wiatla dziennego oraz taka, w ktorej
klimat jest stosunkowo stabilny przez caly rok. Swiatlo, ktére pada na obiekty, powinno by¢
maksymalnie rozproszone i rtéwnomierne na calej ich powierzchni, wigc juz na wstepie warto
pomysle¢ o oé$wietleniu, ktdre bedzie montowane minimum pé! metra od materii zabytkowej
(proporcjonalnie do jej wymiaréw). Warto by¢ $wiadomym i mie¢ na uwadze te obostrzenia juz
we wstepnej fazie projektowania, poniewaz kazdy nastepny krok bedzie tatwiejszy w docelowej

Kolekcje. Obiekt w procesie organizacji wystawy



realizacji wystawy. Konserwator moze réwniez monitorowa¢ przygotowania do ekspozycji na
réznych etapach jej tworzenia, co pozwoli uzyskaé optymalne i kompromisowe rozwigzania
wystawiennicze laczace wizje¢ kuratorsks, bezpieczenstwo eksponowanych obiektéw oraz
kreatywne rozwigzania projektantéw i wykonawcow wystawy.

Rolaizobowiazania konserwatora przed otwarciem
wystawy

W przypadku przygotowan do prezentacji obiektow z wtasnej kolekcji ilo$¢ formalnosci
zwigzanych z uzyczeniem jest zminimalizowana, natomiast warto skonsultowa¢ juz na weczesnym
etapie z konserwatorem proponowang liste muzealiéw na wystawe, ulatwi to ocen¢ ich kondycji.
Odpowiednio wczesnie nawigzana wspoélpraca zaowocuje dzialaniami umozliwiajacymi
wyeksponowanie obiektu. Dodatkowo specjalista zaplanuje dezynfekcje, jezeli zajdzie taka
konieczno$é¢, zarekomenduje wymiane lub dodanie nowej oprawy dla obiektu (by¢ moze
wymieni passe-partout lub rame), ustali wykonanie dodatkowego ekspozytora, odpowiedniego
do projektowanych lub juz wykonanych gablot. Nalezy si¢ liczy¢ réwniez z sytuacja, kiedy
obiekt ze wzgledu na zly stan zachowania i zbyt kroétki czas przed ekspozycjg, niegwarantujacy
bezpiecznej konserwacji, nie bedzie dopuszczony do prezentacji. Dlatego tak wazne jest, aby jak
najwczesniej umozliwic¢ przeglad stanu zachowania listy finalnie wytypowanych do ekspozycji
obiektow, aby wykluczy¢ lub zaplanowa¢ prace konserwatorskie.

W wypadku uzyczenia od innych instytucji zalecenia konserwatorskie czesto sa juz negocjowane
na poziomie przygotowania umowy uzyczenia. Moze si¢ okaza¢, co dotyczy zwlaszcza obiektow
o duzej warto$ci artystycznej, historycznej czy naukowej lub obiektéw wrazliwych materiatowo,
ze obostrzenia dla nich sg bardzo restrykcyjne. Mozna odpowiednio wczes$niej przygotowaé
sie na mozliwos¢ spelnienia tych warunkdéw, proponujac przestrzeganie nastepujacych zasad:

»  przykfadowo czas trwania wystawy to pol roku, a obiekty wrazliwe, np. tekstylia, papier,
wybrane zabytki etnograficzne lub paleontologiczne, moga by¢ eksponowane nie dluzej niz
sze$¢ tygodni — maksymalnie trzy miesiace, dlatego zawsze nalezy rozwazy¢ kilka rozwigzan.
Jednym z nich jest, jezeli to mozliwe, zaproponowanie uzyczenia podobnych merytorycznie
obiektéw do wykonania rotacji (zamiany) podczas trwania wystawy. Kolejnym rozwigzaniem
jest ewentualnie wykonanie kopii (cyfrowego lub innego rodzaju odwzorowania), ktéra
bedzie mogla zastapi¢ oryginal w trakcie trwania wystawy. Ostatecznie mozemy rozwazy¢
réwniez rotacyjne eksponowanie wybranych elementéw obiektu, np. karty albumow czy tek
graficznych lub zdecydowad si¢ na prezentacje obiektu tylko przez maksymalny mozliwy
czas, a po nim dokona¢ wymiany na inny obiekt;

= obostrzenia wzgledem krétkotrwatej prezentacji obiektu mozna réwniez wypromowac
marketingowo, proponujac ponowne odwiedzenie wystawy przy okazji kolejnego
eksponowanego oryginalu. W sytuacji uzyczenia warto w komunikacji migdzy instytucjami
zapewnid, ze obiekty na wystawie beda monitorowane przez konserwatora podczas transportu,
przygotowania do ekspozycji oraz w trakcie trwania wystawy poprzez systematycznie
dokonywane przeglady. Obecno$¢ konserwatora zaré6wno po stronie uzyczajacego,
jak i biorgcego do uzywania moze uchronié proces uzyczenia przed potencjalnym
niebezpieczenstwem nieporozumien zwigzanych z profesjonalnym ruchem i ekspozycja
uzyczanych muzealiow.
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Wybrane zalecenia do pakowania i transportu dziet
sztuki

= obiekty nalezy przenosi¢ z zachowaniem maksymalnej ostroznosci, najlepiej w pozycji
horyzontalnej i w opakowaniach ochronnych,

= nie wolno dotyka¢ muzealiéw bezposrednio gotymi rekami, nalezy stosowa¢ rekawiczki
ochronne,

= obiektéw nie nalezy umieszcza¢ bezposrednio na podiodze, zabezpieczy¢ je gabkami,
styropianem lub piankami,

= warto wczes$niej zapoznal sie dokladnie z wymiarami obiektéw, aby méc odpowiednio
przygotowac opakowania do transportu,

= uzyte do transportu opakowania muszg zabezpiecza¢ obiekty przed uszkodzeniem
mechanicznym, chemicznym i biologicznym,

= wszystkie obiekty winny by¢ zapakowane w materialy oboje¢tne chemicznie i czyste, nie
stanowi¢ zagrozenia dla przewozonych w nich przedmiotéw oraz by¢ pozbawione wad
technicznych; przykladowo bezkwasowe papiery, widkniny, koperty, tektury, teczki gabki
i folie polietylenowe oraz skrzynie,

= przy przemieszczaniu dziet nalezy unikaé szybkich ruchéw, naglego zatrzymywania
i szarpania. Wskazane jest korzystanie z wozkow, stotéw z amortyzowanymi kotami
i ogranicznikami,

= obrazy, oprawione w ramy za szklem grafiki winny by¢ przewozone w skrzyniach lub innych
sztywnych opakowaniach, wyposazone w odpowiednie materialy amortyzujace uznane za
bezpieczne dla obiektéw zabytkowych,

= gdy w skrzyni znajduje sie wiecej muzealiéw, stosujemy przekladki amortyzujace dla
kazdego obiektu, ktore zapobiegaja przemieszczaniu sie obiektéw wewnatrz pojemnika.

= uzyczone muzealia winny by¢ transportowane w sposéb uniemozliwiajacy ich zabrudzenie,
uszkodzenie, zniszczenie, zagubienie lub kradziez,

= obiekty powinny by¢ przewozone pojazdem zamknietym z zachowaniem wymaganych
warunkdow wilgotno$ci i temperatury. Pojazd powinien by¢ wyposazony w pasy i elementy
mocujgce umozliwiajace transport skrzyn najlepiej zgodnie z kierunkiem jazdy,

= transport obiektu powinien trwa¢ mozliwie najkrocej i odbywac sie najprostsza droga,

= jezeli w czasie transportu dziela nastapi jego uszkodzenie, nalezy obiekt zabezpieczy¢
i niezwlocznie zawiadomi¢ o tym przelozonych,

= po odbyciu transportu zalecana jest kwarantanna okoto 24 h w opakowaniach ochronnych
w celu wyréwnania réznic temperatur i wilgotnosci w miejscu docelowego eksponowania.

Konserwator instytucji uzyczajacej obiekty powinien sporzadzi¢ réwniez pisemne stany
zachowania uzyczanych muzealiéw oraz dopisa¢ specjalne zalecenia, jezeli uzyczane przedmioty
beda tego wymagaly. Przykltadowo zastosowanie lub wykluczenie ekspozytoréw, sposob montazu
oraz inne obostrzenia zwigzane z transportem np. obiektéw wielkogabarytowych.

Konserwator po stronie biorgcego do uzywania powinien uwzglednié zalecenia i sprawdzi¢ stany
zachowania najlepiej w momencie odbioru w instytucji uzyczajacej. Obecno$¢ konserwatora
w miejscu uzyczenia nie jest konieczna, ale preferowana. Jezeli nie ma mozliwosci, aby
oddelegowa¢ konserwatora jako kuriera wraz z transportem, to powinien odebra¢ obiekty
i zweryfikowa¢ raporty konserwatorskie oraz poréwnac ze stanem faktycznym juz na miejscu,
w instytucji przyjmujacej muzealia. Zalecane jest zrobienie dokumentacji fotograficznej stanu
zachowania obiektow przed transportem i po transporcie, szczeg6lnie w przypadku uzyczenia



wiekszej ich liczby. Warto takze sfotografowaé sposdb zapakowania, oznakowanie skrzyn
i wypelniaczy, aby w drodze powrotnej wszystkie wrdcily do wlasciciela w analogicznym
ulozeniu i tak samo opakowane.

Jezeli nie ma specjalnych wytycznych i zgody instytucji uzyczajacej, a opakowania ochronne
zostaja w instytucji po rozpakowaniu obiektéw na wystawe, to nie wolno pozbywac si¢ zadnych
materialéw ochronnych. Nalezy je przechowywaé w bezpiecznej i czystej przestrzeni az do
zakonczenia okresu uzyczenia i ponownego transportu. Mozna ewentualnie skonsultowaé
z instytucja uzyczajaca zasadno$¢ takich dziatan, jezeli opakowania ulegng uszkodzeniu lub
zabrudzeniu podczas transportu. Wigkszo$¢ tych wyzwan i potencjalnych probleméw znika
w momencie zatrudnienia profesjonalnej firmy zajmujacej si¢ transportem dziet sztuki. Wtedy
odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo, zapakowanie oraz stan obiektéw podczas transportu
przypada firmie transportujgcej. Oczywiscie nie wyklucza to obecnosci konserwatora
zatrudnionego przez instytucje na kazdym etapie tych dziatan.

Zalecenia konserwatorskie do ekspozycji wystaw
czasowych

Primum non nocere — przede wszystkim nie szkodzi¢, to najwazniejsza zasada dzialania
w bezpo$rednim kontakcie z obiektami! Ostatecznym celem jest ich prezentacja w jak najlepszymi
i najszerszym zakresie na profesjonalnym poziomie i bez szkody dla zabytkéw.

Ponizej opisujemy wytyczne konserwatorskie pomocne przy projektowaniu wystawy w bezpieczny
dla obiektéw sposdb:

1. Materialy do budowy gablot i montazu obiektéw na ekspozycji powinny by¢ bezpieczne dla
zbioréw pod wzgledem chemicznym i fizycznym!'.

= Przy budowie elementéw scenograficznych i gablot nalezy zwrdci¢ uwage na to, z jakich
materiatéw sg one wykonane. Szereg tworzyw sztucznych, tkanin, kwasnych papieréw,
klejéw, gum, korodujacych metali, surowe drewno, tasmy klejace, uszczelki, powtoki i farby
poddano badaniom i udowodniono ich szkodliwo$¢ dla obiektow zabytkowych, gdyz
powodujg zniszczenia warstwy emulsji, plowienie i przebarwienia barwnikéw i pigmentéw,
zanik obrazu, odbarwienia i powstanie plam na fotografiach, tkaninie, papierze, korozje¢
metalu, szkla i ceramiki oraz rozpad celulozy w papierze itp.

= Konstrukeja i wlasciwosci materialéw do budowy gablot, ekspozytory i sposéb montazu
obiektéow powinny by¢ konsultowane z konserwatorem, poniewaz nie istnieje jedna
uniwersalna metoda montazu i ekspozycji dla wszystkich obiektow.

= Pomieszczenia i gabloty stuzace do eksponowania obiektéw powinny by¢ zabezpieczone
przed zalaniem, wandalizmem/kradzieza/uszkodzeniem i pozarem.

=  Konstrukcja gablot i ekspozytoréw powinna by¢ stabilna, utrzymac cigzar obiektu i zapewnia¢
bezpieczenstwo obiektow przed upadkiem, przemieszczeniem lub uszkodzeniem. Kontrola

—_

1 Polecamy zapoznanie si¢ z wykazem materialéw bezpiecznych, ktory znajduje si¢ w zataczniku do tej publikacji.
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temperatury i wilgotno$ci oraz stabilno$¢ warunkéw zapewniajg gabloty wykonane
z materialéw niehigroskopijnych. Z tego powodu do budowy korpusu gablot niewskazane jest
uzywanie drewna, kartongipsu lub plyt typu MDF/OSB (wydzielaja dodatkowo formaldehyd
szkodliwy dla ludzi i obiektow zabytkowych, a takze emitujg reaktywne zwigzki chemiczne,
m.in. LZO). Z powoddw finansowych czesto ograniczamy sie do budowy poszczegolnych
element6ow scenografii wystawy z wyzej wymienionych materialéw, ale nigdy nie powinny
one by¢ dopuszczone do bezposredniego kontaktu z eksponowanym obiektem.

= W przypadku realizacji wariantu kompromisu przy wystawach krétkoterminowych (nie
stalych) uwzgledniajacego zastosowanie plyt MDF warto zadba¢d przynajmniej o oddzielenie
wnetrza gabloty od obudowy lub podstawy poprzez wyltozenie powierzchni, w ktdrej bedzie
pokazywany zabytek, neutralnymi materialami typu metal malowany proszkowo, szklo
lub poliweglan, ewentualnie tektura bezkwasowa lub inny material obojetny chemicznie,
mogacy stanowi¢ warstwe oddzielajaca oraz bufor ochronny spowalniajacy szkodliwy
wplyw materialéw niespelniajacych warunkéw konserwatorskich.

» W przypadku niestabilnosci warunkéw klimatycznych w przestrzeni wystawienniczej, gablota
moze realnie pomoéc i powinna dodatkowo ochroni¢ przed gwattownymi wahnieciami
(nagla zmiana pogody lub uszkodzenie systemu wentylacyjno-klimatycznego). W razie
klopotu ze stabilizacjg tego typu warunkéw warto eksponowac obiekty w gablotach, ktére
dodatkowo zostang wyposazone w system materiatéw stabilizujacych wilgotno$¢, jak zele
silikatowe i krzemionkowe typu prosorb, silicagel itp.

= Kolejnym powodem, dla ktérego gabloty nie powinny by¢ wykonywane z drewna lub
plyt niskiej jakosci MDF/OSB/HDE, jest kwestia ich fatwopalno$ci. Gabloty tego typu nie
zabezpieczajg zawarto$ci przed pozarem, w zwiazku z tym - zgodnie z wytycznymi ppoz.
- moga by¢ dodatkowo impregnowane chemicznymi substancjami przeciwzapalnymi. Te
substancje sg z kolei szkodliwe dla zbioréw. Dodatkowo uzywanie materialéw organicznych
(drewno, produkty drewnopochodne, sklejki, pazdzierz itp.) do budowy korpuséw gablot
jest rowniez niewskazane ze wzgledu na ich podatno$¢ na infekcje mikrobiologiczng oraz
sprzyjanie potencjalnej obecno$ci owadow, kwasnych zywic i ich pochodnych, obecnych
szczegblnie w drewnie drzew iglastych. Elementami polecanymi i niezb¢dnymi do
konstrukeji gablot s3 metal malowany proszkowo i szklo. Szklany klosz, osadzony stabilnie
w korpusie, zabezpiecza obiekt przed warunkami zewnetrznymi (zalaniem, np. z tryskaczy
przeciwpozarowych, kurzem, brudem i zanieczyszczeniami z powietrza, wilgocig zewnetrzna,
uszkodzeniami mechanicznymi, wandalizmem i kradziezg). Szklo, z ktérego wykonane sa
klosze, powinno by¢ hartowane i zabezpieczone folig przeciwdzialajaca rozprysénieciu sie.
Klosze mozna oklei¢ specjalng powloka antyrefleksyjna, odcinajaca doplyw promieniowania
UV do wnetrza, gdzie znajduje si¢ obiekt. Dopuszczalne, ale nie polecane, jest wykonanie
kloszy z pleksiglasu, natomiast material ten znieksztalca optyke, jest elektrostatyczny - silnie
przyciaga kurz i jest bardzo podatny na zarysowania (np. podczas czyszczenia). Dobra
alternatywa moga by¢ tworzywa poliweglanowe.

2. Oprawione obiekty w ramach powinny zosta¢ bezpiecznie umocowane na $cianach (mozna
uzy¢ systemoéw ekspozycyjnych lub doposazy¢ sposéb montazu w blokady uniemozliwiajace
ich zdjecie ze $ciany przez osoby niepowotlane). Sciana, na ktérej powieszone sg obiekty
w ramie, musi by¢ stabilna, moggca utrzymac ciezar obiektu, powinna by¢ to §ciana samonosna
o odpowiedniej grubosci.



3. Obiekty wnoszone na ekspozycje powinny by¢ sprawdzone pod katem bezpieczenistwa
mikrobiologicznego i wolne od insektéw (np. larw owadéw). Niewskazane jest wkiadanie
»czystych obiektow” do gablot o niejasnej kondycji (z materiatéw organicznych), niepewnych
pod wzgledem obecnosci zarodnikéw plesni, larw owadéw, brudu i kurzu, np. gablot ,,z odzysku”,
ktére byly przechowywane w zewnetrznych magazynach niezapewniajacych odpowiednich

warunkow.

4. Obiekty nalezy umieszcza¢ z dala od zrdodel swiatta, Zrédet ciepla (grzejniki, ekrany od
multimediéw, okablowania, gniazdka), rur wodnych, nawiewéw z klimatyzacji i innych miejsc,
ktére moga staé sie przyczyng pozaru, zalania, kradziezy, gwaltownej zmiany warunkéw
wilgotno$ciowych i temperatury lub innych nieodwracalnych uszkodzen. W przestrzeniach, gdzie
znajduja sie obiekty, nie powinno by¢ dywandw, wykladzin, poniewaz gromadzg zanieczyszczenia,
zwiekszajg ryzyko zakazenia drobnoustrojami i emituja szkodliwe substancje lotne (zwigzki
siarki itd.).

5. Zrédlo $wiatta w pomieszczeniach i gablotach ekspozycyjnych nie powinno znajdowac¢ sie
blizej niz 0,5 m od obiektu.

= W przypadku, kiedy sala ekspozycyjna ma dostep do $wiatla dziennego, nalezy uwzgledni¢
zastosowanie rolet, ekrandw lub innych metod zaciemniania. Jezeli np. pomieszczenie nie
moze by¢ odpowiednio zastoniete, nalezy rozwazy¢ oklejenie szyb lub gablot foliami anty-UV.

= Wskazane jest o$wietlenie LED-owe, nieemitujace promieniowania UV i IR. W pomieszczeniach,
gdzie eksponowane sg obiekty, szyby w oknach powinny by¢ przyciemnione i oklejone folig
catkowicie blokujacg $wiatto UV. Maksymalna ilo§¢ promieniowania UV dopuszczona
w kontakcie z obiektem to 75 uyW/lumen.
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6. Wiasciwe parametry srodowiska i o$wietlenia dla poszczegélnych materialow (tabela ponizej).

Wiasciwe parametry Srodowiska i oswietlenia dla poszczegélnych
materiatow

Stopien wrazliwosci Rodzaj obiektu, tworzywa Natezenie o$wietlenia*
na swiatlo
Mato wrazliwe Metal 300-500 luksow
Kamien
Ceramika
Porcelana
Gips
Szkto
Srednio wrazliwe Drewno, meble, politury, do 200 lukséw
%olichromie
brazy olejne
Tempery
Niemalowana skora
Ko$¢ stoniowa
Laka
Emalia
Mineraty, kamienie ozdobne
Plastik 50-100 lukséw
Bardzo wrazliwe Tkaniny do 50 lukséw
Papier, archiwalia
Akwarele
Pastele
Rysunki
Grafiki
Materialy fotograficzne
Nosniki magnetyczne
Malowana lub barwiona
skora
Zabytki paleontologiczne
i biologiczne
*Wskazane zastosowanie o$wietlenia o temperaturze barwowej $wiatla cieplobiatego do
3000 K z wycietym ultrafioletem i podczerwienia. Chroni¢ obiekty przed bezposrednim
dzialaniem $wiatla dziennego.
TEMPERATURA T [°C]
W sezonie grzewczym: +18°C < T < +21°C, Oérzewanie dziata, gdy T < +18°C.
Poza sezonem grzewczym: +18°C < T < +25°C, chlodzenie dziafa, gdy T = +24°C.
WILGOTNOSC WZGLEDNA RH [%]
Zalecane parametry 40% < RH < 55%.
Gdy RH spada ponizej 35%, mozna obniza¢ T do +15°C.
Jezeli ekspozycja sklada si¢ jedynie z obiektéw metalowych, wtedy mozna wilgotnos¢é
obnizy¢ do parametréw:
metal: 35% < RH < 45%
emalia: 40% < RH <45%




UWAGA
1. Parametry warunkéw mikroklimatycznych (T i RH) dotycza wszystkich rodzajéw obiektow.

2. W przypadku obiektow wrazliwych lub wymagajacych szczegdlnych warunkéw, indywidualne
normy bedg kazdorazowo ustalane przez konserwatora.

3. Wahania T i RH nalezy minimalizowa¢. Fluktuacja dobowa nie powinna przekracza¢
T+2°C i RH%8%.

4. W sytuacji awaryjnej, jezeli niemozliwe jest zapewnienie optymalnych warunkow
$rodowiskowych, najistotniejsze staje si¢ unikanie gwaltownych zmian klimatu. Wazne,
aby wahania wilgotnosci i temperatury, ktore sie zdarzajg, mialy jak najltagodniejszy
przebieg i byly roztozone w czasie.

5.  Negatywne dzialanie $wiatta mozna zminimalizowa¢ poprzez: ograniczenie czasu naswietlania,
ograniczenie natezenia o$wietlenia oraz kontrole zakresu pasma widmowego padajacego
promieniowania. Ograniczenie czasu naswietlania nalezy stosowa¢ poprzez wylaczanie
$wiatla ekspozycyjnego w czasie, kiedy wystawa jest nieczynna, oraz zainstalowanie, jezeli
jest to mozliwe, czujek ruchu.

Zardéwno $wiatlo dzienne (stoneczne), jak i zakres fal emitowany przez $wiatlo Zarowe jest
szkodliwe dla obiektow, nalezy wiec maksymalnie je wyeliminowac'?. Wskazane jest unikanie
o$wietlenia punktowego i rownomierne ustawienie oraz rozlozenie intensywnosci o$wietlenia na
calej powierzchni obiektu, aby unikngé réznic w kolorystyce i nieproporcjonalnie zachodzacych
procesdw starzeniowych.

Swiatlo ma charakter kumulatywny i kazda jego dawka wplywa na nieodwracalne zmiany, jak
plowienie barwnikéw lub pigmentéw, blakniecie emulsji, rozpad celulozy oraz degradacje spoiw
organicznych. O ile jest to mozliwe, nalezy ograniczy¢ uzytkowanie oryginatéw, korzystajac
z mozliwosci, jakie dajg rotacje, digitalizacja i stosowanie zamiennikéw w postaci kopii
wystawienniczych/faksymile, rotujac oryginal w gablocie na kopie wystawiennicze.

Montaz obiektow na ekspozycji

1. Montaz obiektéw na ekspozycji moze si¢ rozpoczaé po zakonczeniu wszystkich technicznych
prac na sali wystawowej. W poblizu obiektéw nie moga si¢ odbywa¢ zadne prace budowlane
typu: pifowanie, szlifowanie, spawanie, malowanie, klejenie itp., aby nie byly one narazone
na: zapylenie, kontakt z wilgotng $ciang, nieplanowane sytuacje zwigzane z przypadkowym
zachlapaniem czy odpryskiem z dzialan wokdt scenografii wystawy. Oprawione obiekty moga
zawisng¢ na $cianach minimum dobe od zakoniczenia ostatnich tego typu prac.

2. Obiektéw nie nalezy umieszczaé bezposrednio na podlodze, powinno si¢ je zabezpieczy¢

12 Jedli obiekt jest oswietlany przez godzing $wiatlem o natezeniu 1000 luksow, powoduje to identyczne uszkodzenia jak
naswietlanie go przez 10 godzin $wiattem o natezeniu 100 lukséw. Oswietlanie obiektu przez 8 godzin dziennie $wiattem
o natezeniu 150 lukséw powoduje, iz w ciagu roku obiekt przyjmuje okoto 500 000 luksogodzin. Juz przy 60 milionach
luksogodzin wigkszo$¢ pigmentow i barwnikéw ulega degradacji i blaknigciu.
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gabkami, styropianem, folig lub piankami. Stoty lub wézki do transportu powinny mie¢ funkcje
tymczasowo blokujace ruch.

3. Montaz obiektéw powinien by¢ kazdorazowo konsultowany z konserwatorem. Przy uzyczonych
obiektach nie wolno dokonywa¢ zadnych prac konserwatorskich. Bioracy do uzywania nie
moze umieszczaé na nich zadnych etykiet i pieczeci, jednoczesnie zadne istniejace juz etykiety
lub piecze¢cie nie mogg by¢ usuwane.

4. Montaz obiektu w Zaden sposéb nie powinien ingerowaé w jego strukture. Powinien by¢
przymocowany, zabezpieczony za pomocg elementéw wtérnych obojetnych chemicznie typu:
ekspozytory, oprawa passe-partout, rama, szklo, rozki fotograficzne, konstrukcje papierowo-
tekturowe, elementy mocujace i podpierajace z dopuszczonych tworzyw sztucznych, gablota itd.

5. Wazne, aby pamieta¢, ze obiekty, ktore beda umieszczone w ramach za szklem, nie moga
przylega¢ bezposrednio do szyby. Podczas ekspozycji moze nastapi¢ kondensacja wilgoci na
szybie i jezeli oprawiony eksponat jest nieodporny na dzialanie wody (np. prace wykonane
w technice akwareli, pastelu czy wegla), moze doj$¢ do zniszczenia warstwy malarskiej lub
rysunkowej oraz skazenia mikrobiologicznego. Natomiast warstwa emulsji fotografii moze ulec
znieksztalceniu i przyklei¢ si¢ do szyby. Ponadto w przypadku techniki pastelu moze zaistnie¢
zjawisko elektryzowania szkla, czyli cze$ciowego obsypania sie i przejécia pigmentu na szybe.

Szczegolne warunki nalezy zachowaé podczas eksponowania starodrukéw. Ksigzki powinny by¢
przechowywane w gablotach na specjalnych pulpitach, ktdrych kat rozchylenia nie powinien
przekracza¢ 90°. Dobor powinien kazdorazowo by¢ uzalezniony od stanu zachowania obiektu.
Wskazane jest, aby podczas trwania wystawy dokonywac rotacyjnego wyboru prezentowanych
stron lub eksponowa¢ zamiennik.

6. Materialy do bezposredniego montazu obiektéw powinny by¢ atestowane i bezpieczne dla
zbioréw. Materialy bezpieczne w kontakcie ze zbiorami to m.in.: materialy z certyfikacja PA.T
(ISO 18902, ISO 18916), politereftalan etylenu (zwany poliestrem) (PET), polietylen (PE),
polipropylen (PP), polistyren (PS), politetrafluoroetylen (PTFE, Teflon®), polimetakrylan
metylu (PMMA, szklo akrylowe) i poliweglan (PC) oraz kopolimer akrylonitrylo-butadieno-
styrenowy (ABS). Do montazu fotograficznych obiektéw na papierze nalezy stosowaé narozniki
poliestrowe, kartony bezkwasowe oraz bibulki japonskie z nieszkodliwymi klejami.

7. Wszelkich czynnosci zwigzanych z przemieszczaniem/manipulowaniem uzyczonych muzealiéw
moga dokonywac jedynie osoby przeszkolone w zakresie obchodzenia si¢ z obiektami. Wskazane
jest, aby to byly osoby odpowiedzialne za zbiory lub ochrone zbioréw. Moga to by¢ np. pracownicy
pelniacy w instytucji stanowiska inwentaryzatoréw, opiekunéw zbioréw, konserwatoréw lub
inne osoby odpowiedzialne za przechowywanie i magazynowanie obiektow.

Rola i zobowiazania konserwatora po zakonczeniu
ekspozyc;ji i uzyczeniu obiektow

Konserwator wraz z zespolem jest wspotodpowiedzialny za bezpieczny demontaz i odpowiednie
ulokowanie obiektéw uzyczonych na terenie instytucji do czasu wyjazdu i transportu zwrotnego
do wlasciciela. W przypadku obiektéw wywozonych z wystawy, a bedacych wlasnoscig muzeum,
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konserwator wraz z inwentaryzatorem lub inni pracownicy odpowiedzialni za zbiory dokonuja
przemieszczenia obiektéw, dbajac o dogodne warunki i bezpieczny transport wewnatrz instytucji
w kierunku magazynu muzealnego.

Jezeli wymaga tego sytuacja, konserwator bierze réwniez czynny udziat w przygotowaniach do
transportu zewnetrznego oraz kontroluje i podpisuje stany zachowania po opuszczeniu przez
obiekt ekspozycji i przed transportem. Jezeli konserwator nie bierze udzialu w transporcie,
po ekspozycji lub dostarczeniu zwrotnym do wtasciciela obiektow i potwierdzeniu zgodno$ci
ze stanem zachowania sprzed uzyczenia, podpisuje odpowiednie protokoty. Jezeli wlasciciel
zarejestruje zmiany lub uszkodzenia obiektu, nalezy takg informacje odnotowa¢ protokolarnie
za porozumieniem obydwu stron.

Podsumowanie

Obecno$¢ konserwatora na kazdym etapie przygotowania wystawy z obiektami moze by¢
pomocna, uzyteczna i jest wskazana. Do kompetencji konserwatora bioracego czynny udziat
w przygotowaniach wystawy nalezy:

= okre§lenie bezpiecznych wytycznych dla ekspozycji obiektéw zabytkowych,

= opiniowanie i sporzadzenie stanu zachowania obiektu wytypowanego do ekspozycji lub
wstrzymanie procesu dopuszczenia do ekspozycji ze wzgledu na zly stan jego zachowania,

= wykonanie niezbednych zabiegéw konserwatorskich przygotowujacych obiekt do ekspozyciji,
bedacych wlasnoécig instytucji przygotowujacej wystawe,

= nadzor nad pracami konserwatorskimi innych specjalnosci konserwatorskich, zleconych
zewnetrznym wykonawcom, jezeli taki tryb przygotowan zostanie wdrozony,

= opiniowanie pod katem konserwatorskim projektu plastycznego i wykonawczego do wystawy,

= przygotowanie wytycznych lub wykonanie bezpiecznego montazu i dobranie odpowiednich
ekspozytordw,

= sporzadzenie specjalistycznych wytycznych do transportu obiektéw, jezeli zajdzie taka
potrzeba,

= monitorowanie przebiegu bezpiecznego transportu, w charakterze kuriera lub bezposrednio
po przyjeciu obiektéw do instytucji przygotowujacej wystawe,

= udzial w rozpakowywaniu i opiniowanie stanu zachowania obiektow transportowanych
z innych instytucji lub od 0séb prywatnych,

= potencjalne konsultacje w sprawie montazu lub demontazu elementéw mocujacych obiekty
na ekspozycji (przy uzyczanych obiektach nigdy nie wolno dokonywaé samodzielnie
zabiegéw ingerujacych w ich materie i oprawe oraz jakichkolwiek prac konserwatorskich
bez poinformowania lub wyrazenia specjalnej zgody wlasciciela),

= udzial w montazu obiektéw na ekspozycji, czynny lub nadzorujacy,

= nadzér nad ustawieniem $wiatla i odpowiednimi parametrami klimatycznymi w zaleznosci
od rodzaju i charakteru obiektdw,

=  monitorowanie parametréw klimatycznych i stanu zachowania obiektéw podczas trwania
wystawy,

= udzial w demontazu obiektéw i w bezpiecznym transporcie wewnetrznym do magazynu
muzealnego,

= przeglad stanu zachowania i przygotowania do transportu zewnetrznego po zakonczeniu

wystawy.
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Dziatania

w trakcie
wystawy i po jej
zamknieciu

Otwarcie wystawy i jej publiczne udostepnienie, jak réwniez zamkniecie ekspozycji nie konicza
procesu pracy nad tym wydarzeniem. Przed osobami odpowiedzialnymi za nie sg jeszcze
wazne dziatania, dobrze jest wiec zaplanowad zaréwno czas pracy, jak i budzet potrzebny na
ich realizacje.

W trakcie trwania wystawy

Tuz po otwarciu wystawy jest jeszcze kilka waznych czynnosci, o ktérych nie powinno sie
zapomniec.

Weryfikacja wszystkich obiektow

Jest to przede wszystkim sporzadzenie listy wszystkich obiektow, ktére sg eksponowane. Finalna
lista, ktéra powinna by¢ gotowa jeszcze przed wernisazem, ale juz po ostatecznym zakonczeniu
prac montazowych, dobrze, aby zostata (np. jako zalacznik dotaczona do wewnetrznego protokotu
zdawczo-odbiorczego lub innego typu protokotu) podpisana komisyjnie migdzy osobami, ktére
przekazuja obiekty pod opieke na czas trwania wystawy, a osobami, ktore te opieke przejmuja
(inwentaryzator lub inna osoba odpowiedzialna za eksponaty). Podpisanie protokotu powinno
odby¢ sie po wspdlnym sprawdzeniu, Ze wszystkie wymienione obiekty sa na ekspozycji.

Nie nalezy takze zapomina¢ o obiektach, ktére zostaly wypozyczone, ale z réznych powodow
nie zostaly ostatecznie wigczone do wystawy ani nie zostaly zwrécone wiascicielom. Te takze
powinny zosta¢ komisyjnie sprawdzone z osobng lista i zamkniete w magazynie lub innym
strzezonym i bezpiecznym dla nich pomieszczeniu. W ten sposéb zapewniamy odpowiednie
warunki uzyczanym obiektom, co pozwoli unikng¢ ich poszukiwania tuz przed zwrotem.

Kolekcje. Obiekt w procesie organizacji wystawy



Wazng kwestia jest rowniez zmagazynowanie opakowan, w ktoérych obiekty przyjechaty —
szczegolnie tych przygotowanych specjalnie do ich transportu, jak i tych, ktore nadaja sie do
wtdrnego uzycia. Pozwoli to oszczedzi¢ koszty materiatéw opakowaniowych (niektore materiaty
sa wysokospecjalistyczne, wiec kosztowne) i zminimalizowa¢ utylizacje duzej ilo$ci, najczesciej
plastikowych, $mieci. Niektore instytucje nawet zastrzegaja sobie zwrot opakowania, w ktérym
obiekt zostal uzyczony. Nalezy tylko pamieta¢, aby nietrwale (oléwkiem, naklejka) oznaczy¢
opakowania numerem obiektéw. Fotografowanie procesu rozpakowywania za$ pozwoli na
sprawne i wlasciwe zapakowanie ich w ten sam sposob i material. Przy okazji przejrzenie
kazdego opakowania przed decyzja o jego zachowaniu lub wyrzuceniu zminimalizuje ryzyko
wypadkoéw takich jak mimowolna utylizacja muzealium podczas sprzatania.

Nadzoér w czasie trwania wystawy

Ekspozycja w czasie jej trwania jest zazwyczaj nadzorowana badz przez pracownikéw ochrony,
badz przez opiekunéw wystawy. Czasem dodatkowo zatrudniani sg informatorzy, ktorzy
pomagaja publiczno$ci skorzystac¢ z urzadzen lub dodatkowych atrakeji, jesli sa przewidziane,
a takze odpowiadaja na réznego typu pytania. Zazwyczaj regularnie pojawiajg si¢ grupy
z oprowadzajacymi przewodnikami czy edukatorami. Zadania tych os6b, mimo ze pracuja one
stale w przestrzeni wystawy, koncentruja sie jednak na innych obszarach niz bezpieczenstwo
obiektéw oraz ich serwis.

Niezbednym procesem jest regularna kontrola stanu i liczby obiektéw, poziomu temperatury
i wilgotnosci, a takze czystosci zardwno obiektow, jak i mebli wystawowych, sprawnos$ci wszelkich
udostepnionych zwiedzajacym urzadzen, elementéw multimedialnych, scenograficznych czy
projekcji.

Aby budowa¢ poczucie wspdlnej odpowiedzialnosci za ekspozycje wszystkich ww. oséb, by
reagowaly na zauwazone nieprawidlowosci i zglaszaty je do wlasciwych pracownikéw, warto
rozwazyc:

1. Szkolenie dla 0s6b pracujacych w przestrzeni wystawy

Niezaleznie od stopnia skomplikowania ekspozycji pod wzgledem jej obstugi i liczby elementéw
interaktywnych, a takze bezpieczenstwa eksponatéw, dobrze jest zorganizowacé krétkie szkolenie
dla wszystkich oséb opiekujacych si¢ nig w trakcie trwania (opiekunéw ekspozycji, ochrony,
informatordw, serwisu sprzatajacego). Przekazujgc to, na co nalezy zwracaé uwage, co jest
szczegoblnie wazne, co stanowi ryzyko, czego mozna dotyka¢, a czego nie wolno i kogo nalezy
powiadomi¢ w sytuacjach, ktére budza jakikolwiek niepokdj lub sa w jakikolwiek sposéb
odbiegajace od normy, budujemy wspotodpowiedzialno$¢ za te przestrzen i wszystko, co si¢
w niej znajduje. Natychmiastowy sygnal od tych pracownikéw, ktérzy pracuja na wystawie
stale, moze zdecydowa¢ o bezpieczenstwie obiektow oraz oséb znajdujacych si¢ w przestrzeni
wystawy i instytucji.
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2. Szkolenie dla edukatoréw i przewodnikow

W tym wypadku warto, aby przekaza¢ gtéwne zalozenia merytoryczne wystawy (zatem dobrze,
aby kurator byl obecny podczas takiego szkolenia), ale takze, podobnie jak w pierwszym
przypadku, aby i osoby edukujace publicznos¢ znaly zasady obchodzenia si¢ z obiektami, obstuge
jej elementdw i zasady postepowania w razie niepokojacych zdarzen. Szkolenie przeprowadzone
przez kuratora wraz z osobg odpowiedzialng za sprawy organizacyjne da mozliwos¢ zadania
réznego typu pytan, ktore ulatwia prace ze zwiedzajacymi.

3. Przeglady konserwatorskie

Zadaniem niezbednym podczas trwania wystawy, jak i przez caly czas, kiedy obiekty znajduja sie
pod nasza opieka, jest nadzor nad ich dobrostanem. W umowach uzyczenia instytucja biorgca
do uzywania zobowiazuje sie zapewni¢ im odpowiednie warunki klimatyczne. O tym samym
nalezy pamieta¢ w przypadku obiektéw wlasnych, jak i pozyskanych od 0séb prywatnych,
ktére moga nie by¢ $wiadome tego typu wymagan. Koniecznym jest zatem, aby parametry
takie jak temperatura, poziom wilgotnosci byly regularnie kontrolowane, zeby wykluczy¢ lub
mozliwie jak najszybciej zminimalizowa¢ wszelkie anomalie. Warto tez przygladac sie cyklicznie
obiektom, czy nie wystapily jakies czynniki, ktérym nalezy przeciwdziata¢ (np. zakurzenie czy
odksztalcenie obiektu) lub na przyktad nie uszkodzila si¢ lub obluzowala oprawa czy gablota.

Jesli instytucja nie zatrudnia na stale konserwatora, takie przeglady moze wykonywa¢ inny
pracownik, ktéry bedzie znal podstawowe wytyczne konserwatorskie, a ewentualne zmiany
bedzie mdgt skonsultowaé niezwlocznie z konserwatorem.

4. Przeglady bezpieczenstwa obiektow

Cyklicznie nalezy sprawdza¢ takze bezpieczenstwo fizyczne eksponatéw — czy wszystkie obiekty
s3 na miejscu, czy wszystkie gabloty i ekspozytory sa w dobrym stanie i nadal zapewniajg
niezbedng ochrone. Niezwykle przydatna w tym bedzie lista obiektow, ktdre znajduja si¢ na
wystawie, o ktdrej byta mowa powyze;j.

5. Przeglady czystosci oraz sprawnosci scenografii na wystawie

Gabloty ze §ladami palcéw, zakurzone podlogi, brudne i niedzialajace sprzety ekspozycyjne,
wylaczone projekcje multimedialne utrudniajg odbidr treéci i niweczg sukces nawet najciekawszej
wystawy. Z tego powodu warto zadbac o czystos¢ i sprawnos¢ sprzetu oraz przestrzeni, w jakiej
jest ekspozycja, aby mie¢ przekonanie, ze wszystko jest tak, jak bylo w dniu wernisazu.

Niewiele instytucji ma tak rozbudowany zesp6l, aby kazdy z powyzszych przegladéw byt
dokonywany osobno przez delegowane osoby, czasem tez nie ma takiej potrzeby. Mozna wiec
polaczy¢ te wytyczne w jednym obchodzie. Istotne jest, aby wykonywala go osoba (lub osoby)



wyznaczona, ustalona zostala ich czestotliwos¢ (najlepiej okreslony dzien), a wyznaczony
pracownik wiedzial, co nalezy do jego zadan. Warto takze, aby powstal §lad po takim dziataniu,
np. w formie datowanej i podpisanej notatki lub adnotacji takze opatrzonej datg i podpisem
na li$cie eksponatow wystawowych'?.

Po zamknieciu wystawy

Ostatni dzien publicznego funkcjonowania wystawy jest jej zakoniczeniem wylacznie dla
zwiedzajacych. Zespot organizacyjny ma jeszcze kilka waznych zadan do wykonania. Z pewnoscia
proces demontazu wystawy jest krotszy i fatwiejszy niz jej montazu, jednak dobrze jest go
precyzyjnie zaplanowaé, aby sprawnie przebiegl i aby unikna¢ potknie¢ na ostatnim etapie
pracy z ekspozycja.

Sprawdzenie obiektow

Planowanie kolejnych krokéw w duzej mierze zalezy od czasu, jaki mamy na ten proces,
warunkéw przestrzennych oraz liczebnosci ekipy, jednak pewne czynnosci powinny by¢ na
stale wpisane w grafik dzialania.

Nalezy do nich ponowne komisyjne sprawdzenie obecnosci wszystkich obiektéw na wystawie

- koniecznie tuz po jej zamknieciu. Jego podstawg jest wspomniana wczeéniej lista, ktorej
podpisanie w formie zatacznika do protokotu poswiadcza odbidér odpowiedzialnosci za eksponaty
przez ekipe organizacyjna.

Niezbedny jest rowniez przeglad wszystkich obiektéw wykonany przez konserwatora wraz
z adnotacjami i podpisem na formularzach stanu zachowania. Takie formularze s3 dokumentem
potwierdzajacym, ze wszystkie obiekty sg w takim samym stanie, w jakim przyjechaly,
a w razie uszkodzenia pozwoli ustali¢ moment, kiedy do niego doszlo (np. w czasie transportu
zwrotnego). To pomoze okresli¢ odpowiedzialnos¢ za szkode, a takze ewentualne roszczenie
odszkodowawcze.

Demontaz obiektéw i scenografii ekspozycyjnej

Kolejnym niezbednym krokiem jest demontaz wszystkich obiektow, zanim nastgpia dzialania
przy ekspozytorach, scenografii i architekturze wystawy. Zadanie to planujemy w zalezno$ci
od przyjetej organizacji pracy oraz mozliwosci technicznych. Jesli jest mozliwoé¢, wywozimy
obiekty do magazynu, aby potem sukcesywnie je pakowaé w dedykowane opakowania. Jesli
nie — materialy opakowaniowe mozna przywiez¢ do przestrzeni ekspozycyjnej i pakowa¢ od
razu na miejscu. Wazne jest, aby zaopatrzy¢ si¢ w tym przypadku w mozliwie duzy, wygodny

13 Do tego moze postuzy¢ tabela, np. w programie Excel, w ktérej odnotowane sa wszystkie podstawowe dane ewidencyjne
obiektu, jak réwniez umieszczone jest jego zdjecie, zawierajaca rowniez kolumny z datami przegladow i wiersze, gdzie bedzie
mozna przy kazdym obiekcie zaznaczy¢ jego obecnos¢ na wystawie.
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i czysty stol oraz bezpieczne i czyste miejsce, w ktérym pracujemy i w ktore bedziemy odktada¢d
zapakowane obiekty, aby potem wszystkie przewiez¢ do magazynu. Ze wzgledow bezpieczenstwa
w czasie i w miejscu, w ktérym odbywa si¢ demontaz oraz pakowanie eksponatéw, przebywac
powinny jedynie osoby do tego wyznaczone (czyli ekipa techniczna, ochrona, inwentaryzator,
konserwator, osoba odpowiedzialna za organizacje wystawy). Wszystkie inne ekipy powinny
zaczekaé, az zakonczy si¢ ta czg$¢ dekonstrukeji wystawy. W obu przypadkach warto mie¢
przy sobie zdjecia robione podczas rozpakowywania, w szczeg6lnosci trudniejszych opakowan,
wtedy proces bedzie tatwiejszy, a takze oznacza¢ obiekty tuz po zapakowaniu, aby wlasciwe
trafily do swoich wlascicieli. Niezbedna jest tu réwniez wspominana lista obiektéw, na ktorej
mozna bedzie zaznaczy¢, ktore sg juz zapakowane.

Kolejne etapy demontazu sa mozliwe po zakonczeniu wszystkich prac z eksponatami. Jest to
zadbanie o ekspozytory i meble wystawowe, a takze przestrzen, w ktorej odbywal sie pokaz.
Wiszelkie elementy ruchome stanowia majatek instytucji, zatem dobrze jest przemysle¢ wezesniej,
gdzie trafig. Gabloty, stoliki, kubiki, fawki i inne elementy wyposazenia moga by¢ wielokrotnie
uzyte w takiej samej formie badz po ewentualnych kosmetycznych zmianach (np. koloru) i dzigki
temu znacznie obnizy¢ koszty kolejnych ekspozycji. Warunkiem jest, ze zostang zabezpieczone
przed brudem, kurzem i uszkodzeniami i zmagazynowane w warunkach, ktére zapewnia im
trwalo$¢. Dobrze jest rowniez od razu, przed ich wywiezieniem do przestrzeni magazynowej,
ponumerowac je, spisa¢ ich wymiary i wraz ze zdjeciami umie$ci¢ w pliku cyfrowym tak, aby
planujac kolejny pokaz, mozna byto bez trudu uzyska¢ informacj¢ o tym, jakiego typu sprzetem
instytucja dysponuje. Jesli nie ma miejsca na przechowywanie tych elementéw lub podjeta
zostala decyzja, ze nie bedag juz uzywane, warto jest rozwazy¢ ich odsprzedanie. Z pewnoscia
decyzja o utylizacji jest najmniej gospodarna i ekologiczna.

Ostatnim etapem w przestrzeni ekspozycyjnej s ewentualne prace remontowe, ktore pozwola na
przywrocenie przestrzeni do pierwotnego ksztattu. Jesli byty uzyte specjalne kolory, wybudowana
architektura wstawiennicza, zastosowane mocowania naruszajace stale elementy sal wystawowych,
warto juz na dtugo przed procesem demontazu ustali¢, czy miejsce to ma powréci¢ do wygladu
z czasu przed ekspozycja. Nalezy bowiem zabezpieczy¢ w budzecie $rodki na przeprowadzenie
tego typu prac remontowych i naprawczych. Na sam koniec za$ — sprzatanie.

Zwrot obiektéow

Zadaniem konczacym wystawe, czesto roztozonym w czasie, jest zwrot obiektow do ich wlascicieli.
Planowanie tego procesu jednak trzeba zaczaé jeszcze przed koficem wystawy — w umowach
uzyczenia sg podane terminy zwrotu, ustalenie konkretnej daty dogodnej dla obu stron,
zawartej w tych widetkach czasowych, wymaga odpowiedniego wyprzedzenia, a harmonogram
zwrotéw — uwzglednienia kolejnosci dat. Koordynacja transportéw zwrotnych, polaczenie
destynacji, w szczegdlnosci, kiedy jest ich wiele lub kiedy sa odlegte, pozwala w znacznym
stopniu oszczedzi¢ czas i koszty. Niedotrzymanie terminu zwrotu okreslonego w umowie
powoduje konieczno$¢ aneksowania umowy i okreslenie nowego terminu, a naszg instytucje
stawia w roli niewiarygodnego partnera, czego najpewniej chcemy unikng¢. Takze na etapie
planowania zwrotu obiektow nalezy przeczytaé zalecenia konserwatorskie zawarte w umowach
uzyczenia przygotowanych przez instytucje uzyczajace, a w razie watpliwo$ci skonsultowac sie
z konserwatorem odnos$nie sposobu pakowania, przechowywania i transportowania. Istnieja
wskazania i przeciwwskazania dotyczace odpowiednich tworzyw i technik czy faczonych
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transportow obiektéw zapakowanych w rézny sposob. Trzeba takze wzigé¢ pod uwage, czy
instytucja uzyczajaca zastrzegla sobie obecno$¢ wtasnego kuriera, a takze pamietac o zabraniu
protokotu zdawczo-odbiorczego, podpisanie ktdrego stanowi niezbedny dowod zwrotu, oraz
zaktualizowanego formularza opinii konserwatorskiej, rOwniez podpisanego przez konserwatora
odpowiedzialnego za wystawe. Jesli uzyczajacy nie deleguje kuriera — z naszej strony powinna
by¢ osoba, ktéra jest upowazniona do popisania dokumentdéw zwrotnych.

Podsumowujac, aby dobrze zaplanowac¢ grafik zwrotdw, nalezy sprawdzi¢ w umowie:

= koncowg date zwrotu,

=  wymagania konserwatorskie dotyczace pakowania i transportu,

= rodzaj transportu (wlasny czy specjalistyczna firma przewozu muzealidéw),

= obecno$¢ kuriera instytucji uzyczajacej i koniecznos$¢ pokrycia kosztow jego przyjazdu,

= adres zwrotu (czasem w umowie jest zastrzezenie, ze obiekt ma by¢ zwrécony do innej
lokalizacji),

= zobowigzanie dotyczace przekazania katalogu wystawy (i ich liczby) oraz innych materiatéw
drukowanych (np. ulotki, plakaty itp.).

Przyjety bez zastrzezen przez uzyczajacego zwrot wszystkich obiektow jest zakonczeniem
procesu pracy z obiektem podczas organizacji wystawy.
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Przygotowanie wystawy czasowej wymaga wspoipracy wielu komérek organizacyjnych muzeum,
a przy samej wystawie pracujg nie tylko pracownicy i pracowniczki muzeum, ale réwniez
zewnetrzni wykonawcy. Jest to duze wyzwanie dla zespotu kuratorskiego, organizacyjnego
i technicznego. Zakres przygotowania tresci i obiektéw, zarzadzanie co najmniej rocznym
budzetem oraz wymagania techniczne dotyczace prezentacji beda ksztattowaty plan pracy
wielu pracownikéw muzeum. Dlatego w tej czesci dzielimy sie wskazéwkami, jak zbudowaé
efektywnie pracujacy i komunikujacy sie ze soba zespot.

Zespot muzeum

W przypadku zespotu muzealnego beda to pracownicy zajmujacy si¢ poszczegdlnymi etapami/
zadaniami przy wystawie czasowej. Ze wzgledu na rézne struktury organizacyjne instytucji
kultury przedstawiamy zaangazowanie zespolu muzealnego w podziale na zadania, majac na
uwadze, ze cze$¢ tych zadan, w zaleznos$ci od potrzeb i mozliwosci, mozna taczy¢ w jednej
roli. To, co zdecydowanie moze przewazy¢ o sukcesie pracy nad wystawa, to jasny podziat
obowigzkéw i kompetencji kazdej z 0séb. Co to daje? Wiedza o tym pozwala na monitoring
wykonywania zadan i kierowanie oczekiwan wobec konkretnych oséb.

Ponizej kilkanascie kluczowych zadan i przypisanych do nich specjalizacji, ktére w zaleznosci
od struktury organizacyjnej muzeum, jego mozliwosci organizacyjnych czy finansowych moga

si¢ roznic:

Nadzdr nad realizacja — zazwyczaj kierownik dziatu, w ktérym pracuje kurator wystawy lub jej
koordynator, w zalezno$ci od struktury i potrzeb to moze by¢ réwniez dyrektor danej instytucji.
Nadzdr wiaze si¢ z opieka nad budzetem, harmonogramem i efektywno$cig pracy zespotu oraz
podejmowaniem decyzji dotyczacych np. zmian, przesunie¢ w harmonogramie czy budzecie.

Kolekcje. Obiekt w procesie organizacji wystawy



Przygotowanie merytoryczne wystawy czasowej — kurator wystawy, czesto jest to rOwnoczesnie
kurator zbioréw. To osoba, ktdra przygotowuje koncepcje merytoryczng wystawy, po kwerendach
typuje obiekty do ekspozycji z wlasnej kolekcji lub innych instytucji, inicjuje kontakty
z uzyczajacymi zbiory (jesli takie wystepuja), odpowiada za teksty zaréwno na wystawie, jak
i do wydawnictw czy materialéw promocyjnych. W zakresie przygotowania merytorycznego
mie$ci si¢ rowniez przygotowanie oczekiwan dotyczacych ekspozycji (wymagan, pomystow,
idei) oraz udzial w zatwierdzaniu projektu wystawy lub prezentacji obiektow.

Prace organizacyjne — koordynator lub specjalista do organizacji wystaw (to moga by¢
takie stanowiska jak kurator organizacyjny, producent wystawy). Osoba, ktéra pelni role
tzw. kierownika organizacyjnego, odpowiadajacego m.in. za: koordynacje prac zespolu na
kazdym etapie tworzenia wystawy, wewnetrzng komunikacje i biezace przekazywanie istotnych
ustalenn miedzy czlonkami zespolu, realizacje zadan zgodnie z harmonogramem i budzetem,
odbiory projektéw scenografii lub gablot, a podczas prac montazowych i demontazu m.in. za
przygotowanie ekspozycji do montazu obiektéw, porzadkowanie przestrzeni po demontazu.

Opieka konserwatorska - konserwator. Zadania konserwatora koncentruja si¢ na przygotowaniu
obiektow do ekspozycji, zabezpieczeniu ich podczas montazu i demontazu oraz okresleniu
wytycznych do eksponowania dla kazdego z obiektéw, jak i konsultacji w przygotowaniu
scenografii lub gablot. Konserwator jest réwniez najczesciej osoba oddelegowang do asystowania
przy transporcie obiektow oraz przygotowania standw zachowania i materialéw do pakowania
obiektéw. Podczas trwania wystawy monitoruje stan zachowania obiektéw (cykliczne obchody).

Uzyczenia obiektow — najczesciej jest to inwentaryzator lub osoba, ktdra pelni jego obowigzki
w muzeum, to moze by¢ réwniez kurator wystawy lub koordynator. Zadania tej osoby wiaza
sie z przygotowaniem dokumentacji formalnej do uzyczenia obiektéw (wypetnienie facility
report, umowa, stany zachowania w porozumieniu z konserwatorem, protokoly zdawczo-
odbiorcze), organizacji ubezpieczenia, transportow, przyjecia obiektow na stan i ich wydawanie
na ekspozycje z magazynow.

Lista obiektow - najcze$ciej odpowiada za nig réwniez inwentaryzator lub osoba, ktdra petni
jego obowigzki w muzeum, to moze by¢ réwniez kurator wystawy lub koordynator. Gtéwnym
celem tego zadania jest staly monitoring listy (wprowadzanie danych i/lub usuwanie, gdy
zajdzie taka potrzeba), przekazywanie informacji dot. obiektéw innym osobom z zespotu (np.
dotyczacych koniecznych konserwacji, zabezpieczen, warunkéw publikacji itp.), ustalenie
wartosci obiektow do ubezpieczenia (jesli dotyczy).

Odbiory scenografii, gablot, ekspozytordw, przestrzeni ekspozycyjnej - to zadania, za ktére gléwna
odpowiedzialno§¢ powinien wzig¢ specjalista ds. infrastruktury, natomiast sg realizowane w $cistej
wspotpracy z kuratorem wystawy, konserwatorem i osoba odpowiedzialng za bezpieczenstwo.

Ubezpieczenie obiektow — najczesciej za to zadanie odpowiada inwentaryzator lub osoba,
ktdra pelni jego obowiazki w muzeum, to moze by¢ réwniez kurator wystawy lub koordynator.

Transport obiektow — najczesciej odpowiada za niego inwentaryzator lub osoba, ktéra petni
jego obowigzki w muzeum, to moze by¢ réwniez kurator wystawy lub koordynator. To zadania
zwigzane ze zorganizowaniem transportu: wyborem przewoznika lub organizacjg przewozu
obiektow we wlasnym zakresie, przygotowanie harmonogramu transportéw, opieka nad
kurierami zewnetrznymi.
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Magazynowanie obiektow — najczeéciej odpowiedzialny za nie jest inwentaryzator lub osoba,
ktéra pelni jego obowiazki w muzeum, to moze by¢ réwniez kurator wystawy lub koordynator.
Gl6éwnie zadania wigza si¢ z dochowaniem procedur ruchu wewnetrznego obiektéw w instytucji.

Montaz i demontaz obiektéw - technicy (réwniez osoby oddelegowane przez firme zewnetrzna,
wykonawce scenografii) instruowani przez kuratora wystawy, konserwatora i osobe odpowiedzialng
za bezpieczenstwo.

Ochrona i bezpieczenstwo — osoby odpowiedzialne za bezpieczenstwo - za planowanie
i wdrozenie zabezpieczen oraz biezaca opieke nad obiektami na ekspozycji (cykliczne obchody).
To osoby, ktére powinny wspiera¢ kuratora wystawy, inwentaryzatora lub koordynatora
w monitorowaniu bezpieczenstwa obiektéw podczas montazu/demontazu. W zakresie tych
zadan pozostajg réwniez monitoring warunkéw klimatycznych i czujek oraz stanu etalazu czy
scenografii (cykliczne obchody).

Dostepno$¢ wystawy — osoby zajmujace si¢ dostepnoscig w instytucji. To pracownicy
przygotowujacy wytyczne dotyczace ekspozycji obiektow i tresci w sposdb, ktory uwzglednia
potrzeby o0séb z réznymi dysfunkcjami.

Zasady pracy na ekspozycji - za przestrzeganie zasad przez wszystkie osoby pracujace podczas
montazu i demontazu obiektéw odpowiada koordynator lub osoba pelnigca jego obowiazki.

Posprzatanie przestrzeni ekspozycyjnej — w zakresie organizacji - koordynator. W zakresie
czystosci — ekipa sprzatajaca.

Wernisaz - osoba odpowiedzialna za przygotowanie otwarcia wystawy.

Wydawnictwa, redakcja/korekta, ttumaczenia treéci — osoba odpowiedzialna za produkcje

wydawnictw w muzeum.

Dzialania edukacyjne - zespdt edukatoréw odpowiedzialnych za przygotowanie tresci
edukacyjnych oraz wydarzen dla wybranych grup; to zadania réwniez zwigzane z oprowadzaniem.

Promocja - specjalisci ds. promocji - odpowiedzialni za plan promocji wystawy i tresci,
wydarzen, kanaléw komunikacji stuzacych do jej wypromowania i dotarcia do publiczno$ci.

Rozliczenie projektu - gtéwna ksiegowa/ksiegowy — osoba odpowiedzialna za zatwierdzenie
budzetu, umowy z wykonawcami zewnetrznymi, koricowe rozliczenie finansowe projektu.

Ewaluacja projektu - najczesciej koordynator, czasem osoby zajmujace si¢ marketingiem, jesli
takie pracuja w instytucji.

Dodatkowo, jesli w muzeum nie ma specjalistow i potrzebnych do realizacji wystawy kompetencji,
warto rozwazy¢ zaangazowanie ich np. w formie umowy o $wiadczenie ustug eksperckich lub
o dzieto. Jakich umiejetnosci moze to dotyczy¢?

W przypadku prac nad wystawa czasowa w Muzeum POLIN angazowali$my specjalistow
z zakresu projektowania plastycznego i wykonawczego ekspozycji, montazystow czy technikéw,
ale rowniez konserwatoréw réznych dziedzin, ktorych specjalizacji nie mamy w zespole instytucji.



Budzet - jak zaplanowaé? Co wzigé pod uwage?

Budzet projektu powinien by¢ zaplanowany starannie i dopasowany do zalozen lub oczekiwanych

efektow wystawy. Za budzet odpowiada osoba oddelegowana do tego zadania. Nizej dzielimy

sie najwazniejszymi wskazéwkami w zakresie planowania budzetu.

1.

Okresl zakres prac i efektow, czyli odpowiedz na pytania: jakie zadania bedziesz realizowa¢
(a jakich nie), co bedzie efektem i w jakim terminie oraz kogo bedziesz angazowa¢ do
zadan (a kogo nie). Istotne jest, by wiedzie¢, co nie wchodzi w zakres wystawy, a tym
samym budzetu - w sytuacji, gdy pojawiaja si¢ nowe potrzeby lub pomysty, niekoniecznie
zwigzane z wystawa, tatwiej bedzie je wskaza¢ i wylaczy¢.

Rozpisz kazde z okre$§lonych zadan na skladowe, ktére beda generowaty koszty. Dzieki
temu krokowi mozliwe jest opracowanie wszystkich kosztow, jakie ukryte sg w bardziej
ogolnie sformutowanych zadaniach. Istotne jest, by Zaden koszt nie zostal pominiety, nawet
jesli potencjalnie nie zostanie poniesiony (co zdarza si¢ w ztozonych budzetach). Wazne
jest ustalenie, ktdre koszty beda niezmienne (jak np. scenografia, gabloty, ubezpieczenie
czy transporty), a ktore alternatywne (w zalezno$ci od postepu prac lub wyznaczonych
efektéw beda mogly by¢ zmienione lub usuniete).

Uzupelnij budzet o liste kosztéw wynikajacych z potrzebnych zasobéw - moga to by¢
zar6wno zasoby techniczne (gabloty, scenografia), ktore beda stanowi¢ koszty inwestycyjne,
jak i koszty osobowe — eksperci zewnetrzni (np. specjali$ci ds. dostepnoéci, ttumacze).

Oszacuj kazdy koszt - istnieje kilka metod szacowania, np. poréwnanie ofert przygotowanych
dla muzeum, dotychczasowych analogicznych kosztéw ponoszonych przez muzeum,
rynkowej oferty cenowe;j.

Zaplanuj rezerwe w budzecie, czyli przygotuj sie na przekroczenia budzetu. Moga one
wystapi¢ z powodu wyzszych kosztéw danych ustug lub towaréw, ale rowniez z powoddw
pojawienia sie kosztow wcze$niej nieuwzglednionych. Rezerwa powinna by¢ na poziomie
7-10% caltego budzetu.

Przygotuj plan monitorujacy wydatkowanie budzetu, czyli ul6z budzet, najlepiej w arkuszu
kalkulacyjnym, tak by zawierat: liczbe zadan, opis zadania, koszt netto, koszt brutto, termin
wydatkowania (planowy i finalny), wskazanie osoby odpowiedzialnej za realizacje¢ kazdego
zadania, podsumowanie kosztéw, w tym procent wydatkowania na dany okres (co pozwoli
kontrolowa¢ wydatki wéwczas, gdy nie mamy zapewnionych §rodkéw na wszystkie koszty
i jeste$my w trakcie pozyskiwania dodatkowych funduszy).

Na koniec uzyskaj zatwierdzenie budzetu u przelozonych.

Wtasciwie przygotowany budzet pomoze przeprowadzic¢ projekt od etapu planowania, poprzez

wdrazanie, az do rozliczenia. Bedzie on pomocnym narzedziem do kontroli wydatkéw, ale

réwniez do monitorowania terminéw konicowych zadan. Kontrolowanie pozycji kosztorysowych

na biezaco daje pewno$¢ wlasciwego postepu prac i wykorzystania zasobow. Przyktadowy arkusz

kalkulacyjny wraz z mozliwymi kosztami przedstawiamy w zalaczniku.
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Koszt wystawy to zazwyczaj wysoka kwota w budzecie muzeum. Wazne jest wiec, by oszacowa’
koszty mozliwie rzetelnie oraz wyznaczy¢ limit, jakiego nie chcemy przekroczy¢. Gdy jednak
dzieje sie tak, ze srodkéw nam moze zabrakna¢, warto gromadzi¢ fundusze réwniez na etapie
realizacji wystawy wsrod np. sponsoréw czy partnerdw barterowych lub starajac sie o dotacje
w ramach programéw ministerialnych lub samorzadowych.

Harmonogram - jak zaplanowac i jakie s3 jego
korzysci?

Harmonogram, czyli plan dzialania, bez ktérego prace nad wystawa czasowa moga by¢ bardzo
utrudnione. To jedno z kluczowych narzedzi realizacji wystawy, pozwalajacy na zamkniecie
kluczowych etapéw — np. otwarcia wystawy oraz tego finalnego - rozliczenia budzetu. Jest tez
narzedziem monitoringu gtéwnie dla osoby kierujacej i odpowiedzialnej za prace nad wystawa.
Harmonogram pozwala na staly i cykliczny monitoring, ktéry powinien intensyfikowa¢ sie
wraz ze zblizajacym si¢ terminem otwarcia. Nasza praktyka pozwala nam zarekomendowac, by
spotkania w szerszym gronie zespolu wystawienniczego rozpoczely sie na okoto 6 miesiecy przed
otwarciem i odbywaly si¢ co 2 tygodnie, a kilka tygodni przed - nawet co tydzien. Harmonogram,
np. w formie tabeli z zadaniami i terminami konicowymi ich realizacji, moze petni¢ réwniez
forme pisemnego podsumowania ustalen potrzebnych w danym momencie. To ma szczegélne
znaczenie dla koordynatoréw lub wykonawcéw poszczegolnych etapdéw — widzgc harmonogram
w podziale na zadania, kazdy moze dostrzec, jak wykonanie jego zadania wptywa na realizacje
kolejnych (np. zamknigcie listy obiektéw, konieczne, aby rozpoczaé prace nad projektem
plastycznym czy zakonczenie konserwacji obiektow dla ustalenia terminéw ich odbioréw).

Korzystajac z planu, wazne jest, aby zadba¢ o spotkania, w ktérych beda uczestniczyly osoby
oddelegowane do pracy przy wystawie lub osoby, ktére bedag mogly podejmowaé decyzje na
biezgco. Istotna jest réwniez regularnos$¢ spotkan, aby kazdy byl poinformowany o postepie
prac i dla szybkiej reakcji przygotowany na potencjalne opdznienia lub kryzysy. To réwniez
miejsce, gdzie kazdy mdgt podzieli¢ sie doswiadczeniami z realizacji swoich zadan lub doda¢
postulaty wazne z punktu widzenia poszczegdlnych dziatéw czy specjalizacji. Odrebna kwestig
jest koordynacja spotkan z wykonawcami zewnetrznymi, ktére maja bardziej formalny lub
roboczy charakter. Takie spotkania moga obowigzywaé projektantéw, firme transportows,
podnajetych technikéw itp.

Nawigzujac do odpowiedzialno$ci za zadania, warto wspomnie¢, aby ustalanie terminéw
zakonczenia poszczegdlnych prac odbywalo si¢ w porozumieniu miedzy koordynatorem
organizacyjnym a osobami, ktére je wykonuja. I tak np. za stworzenie oraz realizacj¢ harmonogramu
konserwacji odpowiada konserwator, a za terminy transportéw np. inwentaryzator. Taka forma
ustalania terminéw zapewni przyjecie odpowiedzialnosci za terminowe wykonanie zadan oraz
informowanie o potencjalnych przesunieciach.

Praca przy wystawie wigze si¢ rowniez z kilkoma etapami, ktorych przesuniecie lub nieukonczenie
moze powodowa¢ duze ryzyko niedotrzymania terminu otwarcia wystawy. Warto wiec oznaczy¢
sobie te etapy, aby reagowal na to ryzyko. Dla przykladu ponizej te, ktdre sa najistotniejsze
w procesie tworzenia ekspozycji, wraz z podaniem szacunkowego okresu od rozpoczecia

wystawy'*:

14 Okresy te moga sie zmienia¢ w zalezno$ci od pracy np. nad jedng wystawa lub wieloma réwnoczesnie w roku, liczby
pracownikéw zaangazowanych w tworzenie wystawy.



Widok wystawy ,Wokot
nas morze ognia’,
Muzeum Historii
Zyd(')w Polskich POLIN,
18.04.2023-8.01.2024,

fot. M. Jazwiecki

zamkniecie listy obiektow, ktdra jest niezbedna do wszystkich kolejnych etapéw — na min.
6 miesiecy przed otwarciem,

zawarcie umow uzyczenia, co pozwoli na stuprocentowa pewnos¢, ze obiekty zostang
wiaczone do wystawy — na min. 3-4 miesiace przed otwarciem,

zakonczenie konserwacji obiektéw — na min. 1-2 miesiace przed otwarciem,
odbiory obiektéw od uzyczajacych - na min. 1 miesigc przed otwarciem,

odbiory scenografii, gablot, ekspozytorow, srodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo
obiektow, przestrzeni ekspozycyjnej — na min. 2-3 tygodnie przed otwarciem,

zakoniczenie montazu obiektéw — na min. 1-2 dni przed otwarciem,

zamkniecie przygotowan do wernisazu — na min. 1-2 dni przed otwarciem, przy czym
etapy d-g moga by¢ realizowane réwnolegle.
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Zalaczniki

Przeglad konserwatorski

podczas przygotowania
wystawy ,Wilhelm
Sasnal: Taki pejzaz’,
Muzeum Historii
Zydéw Polskich POLIN,
17.06.2021-10.01.2022,
fot. M. Jazwiecki
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Przyktad szablonu Raportu konserwatorskiego

OPIS STANU ZACHOWANIA/CONDITION REPORT

Rodzaj obiektu/Object Rama/Frame

Autor/Author Passe-partout/Passe-partout
Tytul/Title Sygnatura/Signature
Technika/Technique Nr inw./Reg.no
Wymiary/Size Pieczeci/Stamps
Uwagi/Notes Inne/Others

Pisemny opis stanu zachowania/condition report:

Raport wykonala/Reported Dy:.........cccoiuiiiiniiiiiniiiiiininiiicenceenenenes
Czas wykonania/Date, time: ........cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e eeseeseesseens
Dokumentacja fotograficzna/Photo documentation:

Fotografie, wizerunki/Picture, photos:



Opis stanu zachowania: typy uszkodzen

Awers/Obverse

1. Ubytki, brakujace elementy/Losses,|19. Werniks/Varnish:
missing part a.) Zz6tkniecie/Yellowing
2. Sfaldowania, zagniecenia, zmarszczenia/ | b.) Obszar matowy/Matt area
Creases c.) Obszar blyszczacy/Shiny area
3. Zagigcia, zalamania/Folds 20. Spekania/Craquelure
4. Deformacje/Deformations 21. Naprawy/Old repairs:
5. Przedarcia/Tears a.) Uzupelnienia ubytkéw/Losses repairs
6. Kruchos¢, famliwos¢/Embrittlement b.) Dublaz/Double layers
7. Uszkodzenia powierzchni/Surface damage |  ¢.) Dawny montaz/Former mounting
8. Zabrudzenia/Dirtying d.) Pozostalosci tasmy klejacej, kleju/Glue-,
9. Zaplamienia/Stain tape residue
10. Odspojenia/Cleavages 22. Otwory po szpilkach, pinezkach,
11. Zalania (obwddka), zacieki/Tide lines, zszywkach/Pins, tacks, staples holes
Wet stains 23. Rdza/Rust
12. Wzery atramentowe/Ink corrosion 24. Korozja/Corrosion
13. Przetarcia warstwy malarskiej, pisarskiej, | 25. Kity, wypelnienia/Fillings
graficznej/Abrasion of painting, ink,| 26. Widoczny retusz/Retouching (visible)
graphic layers 27. Inne.........
14. Plowienie/Fading
15. Zazolcenia/Yellowing paper
16. Foxing/Foxing
17. Zmiany mikrobiologiczne/
Microbiological changes
18. Owady/Damage by insects
Rewers/Revers
28. Ubytek, element brakujacy/Loss, missing | 35. Pozostalosci kleju, tasmy klejacej/Glue-,
part tape residue
29. Element luzem/Lose part 36. Zmiany mikrobiologiczne/
30. Deformacje/Deformations Microbiological changes
31. Zaplamienia/Stain 37. Otwory po gwozdziach, pinezkach,
32. Zacieki/Drips zszywkach/Nails, tacks, staples holes
33. Wzmocnienia/Reinforcement: 38. Naprawy/Old repairs
Dublaz/Full lining 39. Zakryte odwrocie/Covered back:
34. Zabrudzenia/Dirtying a.) Plétnem/Canvas
b.) Tekturg/Card board
c.) Ptyta/Board
40. Inne......
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Rama, Oprawa/Frame, Passe-partout

41. Otarcia, przetarcia/Abrasions
42. Ubytki/Losses

43. Zabrudzenia/Dirtying

44. Zarysowania/Scraches

45. Spekania/Craquelure

46. Deformacje/Deformations
47. Zagiecia, zalamania/Folds

51. Wgniecenie/Indentation
52. Retusz/Retouching
53. Odciski palcéw/Finger prints

55. Owady/Damage by insects
56. Inne...........

48. Zalania (obwddka), zacieki/Tide lines, wet stains
49. Pozostalosci kleju, tasmy klejacej/Glue-, tape residue
50. Otwory po gwozdziach, pinezkach, zszywkach/Nails, tacks, staples holes

54. Zmiany mikrobiologiczne/Microbiological changes

Opis stanu zachowania: potwierdzenie zgodnosci

Zgodnos$¢ ze stanem opisu zachowania przed uzyczeniem

Data i podpis uzyczajacego przed wypozyczeniem

Data i podpis pozyczajacego przed wypozyczeniem

Zgodno$¢ ze stanem opisu zachowania po uzyczeniu/Niezgodnos¢ ze stanem opisu po uzyczeniu

Data i podpis uzyczajacego po uzyczeniu

Data i podpis pozyczajacego po uzyczeniu

Uwagi/Notes




Materialy i substancje uznane za bezpieczne lub
szkodliwe dla zbioréow muzealnych

Wykaz materiatéw i substancji rekomendowanych i uznanych za bezpieczne/niebezpieczne
w uzyciu dotyczy wyposazenia w meble, urzadzenia, regaly przesuwne i panele na obrazy
pomieszczen objetych zakresem niniejszego opracowania.

Dostawcy wyposazenia powinni zapoznac¢ si¢ z niniejsza listg i zaoferowac¢ takie, ktére nie
bedzie zawieralo materialéw i substancji zabronionych.

Lista zostala przygotowana na podstawie zalacznikéw B i C do opracowania Environmental

Conditions for Exhibiting Library and Archival Materials, wydanego przez National Information
Standards Organization.'®

WYKAZ MATERIALOW | SUBSTANC]I UZNANYCH ZA BEZPIECZNE
DLA ZBIOROW MUZEALNYCH

Kleje i tasmy klejace:

. Wybrane kleje akrylowe (np. Acryloid F10, B72 i B82, Rhoplex AC-33 i AC234)

. Przezroczyste taSmy klejace akrylowe na nosnikach poliestrowych (Scotch Brand Tape
#415 firmy 3M)
. Ta$my bezkwasowe papierowe i ptdcienne typu Filmoplast firmy Neschen

. Akrylowy klej kontaktowy

. Niektore dwuskladnikowe kleje epoksydowe (np. Epo Tek 301-2, Hxtal NYL-1)

] Niektére emulsje pochodne polioctanu winylu (PVA) (np. Jade No. 403)

. Niektore kleje na bazie kopolimeru octanu winylowego i etylenu (EVA) (np. Beva 371)

. Wybrane kleje termoplastyczne

. Kleje glutynowe (zwierzece)

] Klej ze skrobii ryzowej i pszenicznej
. Metyloceluloza

Pianki:

] Polietylenowe (PE) (np. Ethafoam®, PolyPlank®, Polyfoam®)

. Sieciowane polietyleny PEX (np. Plastazote®, Volara®)

. Spieniony i sprasowany polistyren (styropian)

. Kopolimer etylenu i octanu winylu (pianka EVA) (np. Wabo®Evazote; Volara®)
. Polipropylen (np. Microfoam®)

. Silikonowe

15 Zrédlo: Environmental Conditions Archives and Library Collections
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Rézne:

. Szkto

. Ceramika

. Uszczelki z neutralnego silikonu

. Uszczelki gumowe (niezawierajace siarki jako $rodka wulkanizujacego)

. Metale niegenerujace korozji galwanicznej (inne mogg by¢ zagrozeniem dla zbioréw
metalowych)

. Pisak bezkwasowy z niezmywalnym atramentem (np. Pigma Pens®)

. Farby, lakiery i bejce

Niska emisja lotnych zwiazkéw organicznych, sredni poziom bariery:

. Emulsje akrylowe (do wewnetrznych i zewnetrznych czesci)
. Farba paroizolacyjna butadienowo-styrenowa

. Akrylowo-uretanowe (w pelni polimeryzowany uretan)

. Winylowo akrylowe lub akrylowe modyfikowane

] Epoksydowe lub uretanowe (dwuskladnikowe)

Wysoka emisja lotnych zwigzkéw organicznych:

. Farby proszkowe (dla metali i stopow)

Niski poziom bariery:

] Szelak (niebielony)
. Barwniki rozpuszczalne w alkoholu lub wodzie

Plyty z tworzywa sztucznego lub z pianki:

. Plyty z tworzyw sztucznych o strukturze plastra miodu (np. Coroplast®, Cor-X®, Hi-
Core®, PolyFlute®, Kortek®)

. Plyta polistyrenowa o papierowych frontach (np. ArtCor®, Fome-Cor®)

. Plyta styrenowa powlekana styrenem (ArtCor®)

. Plyta polietylenowa z aluminiowymi okladzinami (np. Dibond®)

Tworzywa sztuczne:

] Polietylen (PE)

. Polipropylen (PP)

] Politereaftalan etylenu (Poliester) (PET)

] Polistyren (PS)

. Modyfikowany polistyren: Kopolimer akrylonitrylowo-butadienowo-styrenowy (Polimer
ABS)



Polistyren wysokoudarowy (HIPS)
Poliweglan (np. Makrolon®)
Politetrafluoroetylen (PTFE) (Teflon™)
Politeraftalan etylenu (PET) (np. Mylar®)
Akryl (np. Acrylite® SDP, pleksi)

Polimery zalecane:

Termopolimer akrylonitrylowo-butadienowo-styrenowy (ABS)
Nierozpuszczalne poliamidy (Nylon™)

Poliweglan (PC)

Polietylen (PE)

Politereaftalan etylenu (Poliester) (PET)

Polimetakrylan metylu (szklo akrylowe) (PMMA)
Polipropylen (PP)

Polistyren (PS)

Politetrafluoroetylen (Teflon™)

Polimery dopuszczalne w szczegélnych przypadkach:

Octan celulozy (niektére zawierajg ftalany i uwalniajg kwas octowy)

Polichlorek winylidienu (PVDC) (stabilny polimer zawierajacy wysoko nieprzepuszczalng

btone)

Poliuretan estrowy (stabilniejszy spo$réd dwoch rodzajéw poliuretandw, ale przebarwia

zbiory muzealne, gdy wchodzi w bezposredni kontakt z nimi)

Silikon (Silikon stosowany do uszczelniania nie powinien wchodzi¢ w bezposredni kontakt

ze zbiorami. Nalezy wybra¢ uszczelniacz o odczynie neutralnym lub nawet alkalicznym)

Tworzywa:

Najlepsza bariera: Aluminiowa folia (np. Marvelseal®, Marvelguard®)

Dobre bariery:

Politereftalan etylenu (PET) (np. Mylar®)
Polietylen (PE)

Akryl (Acrylite® SDP, pleksi)

Poliweglan (np. Cryolon SDP, Lexan™, Tuffak®)

Folia pecherzykowa (np. Aircap®, Astro-bubble®, Bubble pack®, PolyCap)

Politetrafluoroetylen (PTFE) (np. Teflon™)
Silikon
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Tkaniny:

. Poliester: tkany, wykonany w technologii spunbond

. Nylon: tkany, wykonany w technologii spunbond

. Akryl

. Laczniki na rzep (Velcro®)

. Niebielony muslin

" Bawelna

] Len

. Polyester — tkany i filcowany — mieszanka poliestru i bawetny
. Jedwab

] Len

] Konopia

. Wiékno wiskozowe

. Materialy musza by¢ dobrze wyplukane, testowane pod wzgledem wytrzymaltosci na

plowienie barwnikéw
. Bawelna tkana
. Tworzywo sztuczne PMMA (szklo akrylowe)
. Filc akrylowy niezabarwiajacy

Poliestrowe:
] Reemay

. Decron

. Polartec

. Terylene
] Gore-Tex

Przewody i rurki:

. Nylon monofilamentowy (np. zyltka wedkarska)
. Poliester monofilamentowy (np. zytka wedkarska)

. Polietylenowy drut powlekany tworzywem sztucznym

. Rury polietylenowe lub silikonowe

] Politetrafluoroetylen (PTFE) (np. teflon)

= Szklane rurki

Drewno:

. Drewno wysezonowane, wysokiej jakosci tylko z drzew lisciastych (wilgotno$¢ drewna

powinna oscylowaé¢ na poziomie 10-12%) zabezpieczone bezpieczna powloka
(np. akrylowo-uretanows)

Papiery i tektury:



. Bezkwasowa bibuta

. Papier o jakosci archiwalnej (np. papier Permalife)

" Bezkwasowa tektura do passe-partout

. Bezkwasowa tektura falista

. Bezkwasowa tektura aktowa (np. Perma/Dur)

" Bezkwasowa plyta papierowa o strukturze plastra miodu

WYKAZ MATERIALOW | SUBSTANC]I UZNANYCH ZA SZKODLIWE
DLA ZBIOROW MUZEALNYCH

Kleje i tasmy klejace:

. Wigkszos¢ epoksydow

= Polisiarczki

. Wigkszo$¢ polioctanéw winylu (PVA) w postaci stalej i emulsyjnej
. Nitroceluloza

. Cementy naturalne i syntetyczne (wiekszo$¢ klejow kontaktowych)
Rozne:

. Nitroceluloza

] Piasek, ziemia i kamyki (kontakt z solg)

. Kwasény silikon, klejacy i uszczelniajacy

Farby, lakiery i bejce:

. Wysoka emisja lotnych zwiazkéw organicznych:
. Farby na bazie oleju

. Farby alkidowe

. Lakiery poliuretanowe modyfikowane olejami

. Epoksydowe i uretanowe (jednokomponentowe)
. Farby chlorokauczukowe

. Polichlorek winylu (PVC) (do metali i stopdw)

Plyty z tworzywa sztucznego lub pianki:

. Laminowana pianka polistyrenowa obustronnie nasgczona zywica mocznikowo-
formaldehydowa (Gatorfoam®)

. Pianka poliuretanowa

] Pianka z polichlorku winylu (PVC) (np. Sintra®)

. Wyroby z tworzywa sztucznego

. Produkty zawierajace zwigzki chloru
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. Chlorokauczuki

. Gumy zawierajace siarke jako srodek wulkanizujacy
Polimery:

. Waulkanizowana guma (zawiera siarke)

. Nitroceluloza

. Polioctan winylu (PVAC)

. Polichloropren (Neoprene®)

] Polichlorek winylu (?)

" Poliuretan eterowy

. Zywice mocznikowo-formaldehydowe

Powtoki z tworzyw:

" Polichlorek winylu

. Gumy zawierajace siarke jako srodek wulkanizujacy

. Chlorokauczuk

. Nitroceluloza

. Octan celulozy

Tekstylia:

. Welna (powoduje matowienie eksponatéw wykonanych ze srebra)

. Tkaniny z podwyzszong ognioodpornoscia (obecnoé¢ disodufosforanu i in.)

. Tekstylia trwale sprasowane (obecno$¢ zywicy mocznikowo-formaldehydowe;j)

. Wykladzina/dywan (kumuluje kurz i sprzyja rozwojowi insektéw/bakterii/grzybow)
. Wykladzina na gumowej podktadce

Przewody i rurki:

. Przewody z polichlorku winylu (PVC) (np. Tygon®)

" Gumowe weze zawierajace siarkowe $rodki wulkanizujace
] Polichrolopren (kauczuk chloroprenowy) (np. Neoprene®)
Drewno:

. Swiezo ciete

] Niesezonowane

" Sekate

. Niektore o kwasnych wlasciwosciach (debina, iglaste)



Podczas przygotowania
wystawy »(po)
ZYDOWSKIE... Sztetl
Opatow  oczami
Majera Kirszenblata”,
Muzeum Historii
Zydéw Polskich POLIN,
17.05-16.12.2024, fot.

M. Jazwiecki

Plyty drewnopochodne:

. Sklejka wnetrzarska

. Plyta wiorowa

. Plyta OSB (kompozytowa)
. Pyta pazdzierzowa

. Plyty MDF (jak Masonite)
. Plyty HDF nasycone olejem (jak tempered Masonite)
. Plyta pil$niowa

Ograniczniki:

. Gumowe

Papiery i tektury:

] Papier gazetowy

. Papier typu Kraft (siarczanowy)
. Tektura

] Papier pergaminowy satynowany
. Papier pakowy
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Przyktadowy budzet wystawy

KOSZTORYS WYSTAWY
TYTUL WYSTAWY:
NUMER ZADANIA:
Nazwy zadania koszt netto (zl) | koszt brutto (zl) | koszt calkowity (z})
Delegacje (kwerendy i uzyczenia)
Diety
Koszty przejazdu
Zakwaterowanie
Uzyczenia Opfata za uzyczenie
Licencje
Wynagrodzenia Honoraria za teksty
Honorarium dla
plastyka
Inne honoraria
Tlumaczenia Wydawnictwo
Wystawa
Materialy promocyjne
Katalog Projekt
Obroébka zdjeé
Redakcja/korekta
Sktad i lamanie
Druk
Promocja Materialy promocyjne
Druk
Ubezpieczenia
Transport Transport
Materialy do
pakowania obiektéw
Konwoje
Ochrona
Konserwacja
Scenografia Projekt
Wykonanie
Ustugi
Inne koszty
Edukacja
Wernisaz, finisaz
Koszty pozostale
SUMA: 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
sporzadzil: data: podpis:
zatwierdzil: data: podpis:
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4W Polsce kréla Maciusia.
100-lecie odzyskania
niepodlegltoséci”,
Muzeum Historii
Zyd(’)w Polskich POLIN,
9.11.2018-1.07.2019, fot.
M. Starowieyska
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